
CHIMBOTE

CHIMBOTE �  PERÚ
AÑO 2005

MEJORAR EL NIVEL ACAD�MICO DEL PROFESIONAL EN
MATEM�TICA DE  LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
SANTA DE CHIMBOTE � REGI�N CHAV�N PARA ESTAR EN
CONDICIONES DE PARTICIPAR EN EL DESARROLLO DE
LAS CIENCIAS B�SICAS Y APLICADAS PUESTAS AL
SERVICIO DEL �MBITO REGIONAL Y  NACIONAL.



�Apoyemos de manera incondicional a los grupos de
excelencia, apoyemos a los buenos equipos para que
alcancen el grado de excelencia de los anteriores, apoyemos
por ultimo a todos los dem�s para que mejoren y alcancen
cuotas de calidad competitivas�

Jacques Louis Lions

Matem�tico aplicado m�s influyente de la segunda mitad del siglo XX.



PRESENTACI�N

El presente PERFIL DEL PROYECTO: MEJORAR EL NIVEL ACAD�MICO DEL
PROFESIONAL EN MATEM�TICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA DE
CHIMBOTE � REGION CHAVIN PARA ESTAR EN CONDICIONES DE PARTICIPAR EN EL
DESARRILLO DE LAS CIENCIAS B�SICAS Y APLICADAS PUESTAS AL SERVICIO DEL
AMBITO REGIONAL Y NACIONAL, ha sido elaborado dentro del marco legal
que establece la Ley Universitaria y el Estatuto de la UNS en su Art. 29.
El Art. 29 inc. [a] del Estatuto UNS, entre otros requerimientos,
establece  que,  para la creaci·n de nuevas Escuelas Acadµmico
Profesionales, es necesario un proyecto de factibilidad . Visto esto
dentro del marco del Sistema Nacional de Inversi·n P•blica [SNIP]
correspondiente a Proyectos de Inversi·n P•blica, debe comprender un
estudio previo al de Factibilidad, el de Prefactibilidad y Perfil. Sin
embargo, dependiendo de la naturaleza, magnitud y  costo del
Proyecto, puede requerir s·lo de un Perfil, Prefactibilidad o finalmente
uno de Factibilidad, como ocurre cuando el Proyecto es de gran
envergadura. Siguiendo este camino y teniendo en cuenta el inc. [a] del
Art. 29 del Estatuto UNS, se ha consi derado elaborar en primera
instancia s·lo un Perfil en donde se justifique la necesidad de la
creaci·n de la EAP de Matem”tica para que luego de su aprobaci·n por
las Autoridades y »rganos de Gobierno sea completado con la
formulaci·n y aprobaci·n del Proy ecto Curricular en donde se
considere las dem”s exigencias del Art. 29 en referencia, como son los
recursos humanos necesarios para la conformaci·n de sus unidades
operativas de gobierno y de administraci·n curricular, as‰ como los
recursos materiales nece sarios para el normal desarrollo de la EAP de
Matem”tica.
As‰, ponemos a vuestra consideraci·n el presente Perfil para la
creaci·n de la EAP de Matem”tica, el cual estamos seguros tendr” la
debida aceptaci·n y, de esta manera, poder continuar hasta la cre aci·n
de la EAP de Matem”tica la cual ser‰a la primera carrera de ciencias
b”sicas que ofrecer‰a la UNS cuya contribuci·n para un desarrollo
sostenible y sustentable ser‰a vital.

FIDEL ALEJANDRO VERA OBESO LIZANDRO BALDOMERO REYNA ZEGARRA
 JEFE OCEI DOCENTE DAM
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1. NOMBRE DEL PROYECTO:
Mejorar el nivel acad·mico del profesional en matem⁄tica de la Universidad
Nacional de la Santa de Chimbote `  Regi�n Chavin para est ar en condiciones
de participar en el desarrollo de las ciencias basicas y aplicadas puestas al
servicio del ⁄mbito regional y nacional.

2.  UNIDAD FORMULADORA Y EJECUTORA:
2.1 UNIDAD FORMULADORA:

Departamento Acad·mico de Matem⁄tica DAM conjuntament e con la Oficina
Central de Estadƒstica e Inform⁄tica OCEI.

Responsables de elaborar el proyecto:

Licenciado en Matem⁄tica y Licenciado en Fƒsica: Lizandro Baldomero Reyna
Zegarra.

Jefe de la Oficina Central de Estadƒstica e Inform⁄tica OCEI:

 Mg. Fidel Alejandro Vera Obeso.

 UNIDAD EJECUTORA:

Universidad Nacional del Santa [UNS], a trav·s de la Oficina de Infraestructura
Fƒsica [OIF], de la Oficina Central de Planificaci�n [OCP] y el Departamento
Acad·mico de Matem⁄tica.

3. PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS Y DE LOS
BENEFICIARIOS

Se ha encontrado que del resultado de las encuestas aplicadas a la poblaci�n
de la Regi�n Chavƒn en calidad de beneficiarios del proyecto, de la opini�n
vertida por las autoridades universitarias y  comunidad universitaria en general
asƒ como de la encuesta realizada a profesionales asistentes al XXI Coloquio
de la Sociedad Matem⁄tica Peruana [Ver anexo], es necesidad mejorar el nivel
acad·mico del profesional en matem⁄tica de la Universidad Nacional del Santa
de Chimbote `  Regi�n Chavƒn para estar en condiciones de participar en el
desarrollo de las ciencias b⁄sicas y aplicadas puestas al servicio del ⁄mbito
regional  y nacional.

4. MARCO DE REFERENCIA[Fuente principal: CONCYTEC ]
4.1SITUACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PERU

Desde mediados del a»o 1990 la economƒa peruana, que venƒa atravesando
una grave crisis, fue materia de la aplicaci�n de un programa de ajuste
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macroecon�mico, apertura comercial y reformas estructurales que
consideraron entre otras medidas, la privatizaci�n de las empresas p¡blicas, la
desregulaci�n y modificaciones en la estructura administrativa del Sector
P¡blico. Dichas medidas buscaron reducir dr⁄sticamente la inflaci�n y crear las
condiciones para retomar la ruta del crecimiento y desarrollo sostenido asƒ
como una progresiva reinserci�n al entorno internacional.
En tal sentido, este capƒtulo presenta en primer lugar una visi�n general de la
evoluci�n de las principales variables que permiten apreciar la situaci�n
macroecon�mica y social  del paƒs y en segundo lugar la situaci�n de los
sectores productivos.
Para efectos de presentaci�n, se han agrupado los departamentos por
proximidad geogr⁄fica y por su ubicaci�n en las regiones naturales, de la
manera  siguiente:

Zona 1: Costa - Sierra  Norte
 Tumbes, Piura, Lambayeque, Cajamarca, La Libertad y Ancash.

Zona 2: Centro
 Lima, Provincia del Callao, Hu⁄nuco, Pasco y Junƒn.

Zona 3: Costa - Sierra  Sur
 Ica,  Huancavelica,  Ayacucho, Apurƒmac, Cusco, Puno, Arequipa,
 Moquegua y Tacna

Zona 4: Selva
 Amazonas, San Martƒn, Loreto, Ucayali y Madre de Dios.

4.2  SITUACION MACROECONOMICA Y SOCIAL

Territorio y Demograf'a

La superficie total del paƒs es de 1 285 215,60 km2, de los cuales la zona Costa
- Sierra Norte abarca el 11,63%, la zona Centro el 11,00%, la zona Costa -
Sierra  Sur el 27,03% y la zona Selva el 50,34%.
La poblaci�n total proyectada al 2005 fue de 27 946 774 habitantes,
correspondiendo a la zona Costa - Sierra  Norte el 26,32%; a la zona Centro,
40,74%; a la zona Costa - Sierra  23,07% y a la zona Selva el 9,87%. Solo en
Lima y Callao 32,09%.
La mayor concentraci�n de la poblaci�n 2003 se da en el Callao con 5 439,72
hab/km2 y en Lima con 226,43 hab/km2.  La densidad de poblaci�n de la zona
Costa - Sierra  Norte  con 306,75 hab/km2, es menor que la de la zona Centro
5 727,71 hab/km2 mayor que la de la zona Costa - Sierra  Sur  que tiene 169,8
hab/km2.  La zona Selva es la m⁄s despoblada con s�lo 34,27 hab/km2.
La tasa anual promedio nacional de crecimiento de la poblaci�n entre  los
censos de los  a»os 1993 `  2003 fue de 1,8%.  En la zona Costa - Sierra  Norte
la tasa de crecimiento anual promedio fue de 1,8%, pero en el departamento de
Tumbes tuvo una tasa de 2,7%, muy superior al promedio, que se explica en
parte por el saldo migratorio positivo.  En la zona Centro la tasa de crecimiento
anual promedio fue de 1,76%, cercana al promedio nacional. En la zona Costa
- Sierra  Sur la tasa de crecimiento promedio anual fue de 1,7%.  En la regi�n
Selva la tasa de crecimiento anual promedio de 2,9% es muy superior a la del
promedio nacional.
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Inflaci«n y Producto Bruto Interno

La aplicaci�n del programa econ�mico fue exitosa en el logro de sus
principales objetivos.  Asƒ, la inflaci�n se redujo de 7 650% en 1990 a 57% en
1992, luego a 10,2% en 1995,  a 6,5% en 1997, llegando a 1,5% en 2002.
Las reservas internacionales netas del Banco Central de Reserva,
pr⁄cticamente agotadas en 1990, alcanzaron US$.2 742 millones en 1993,
llegando a US$.9 598 millones en 2002.
El PBI logr� un crecimiento promedio de 8, 5% anual durante el periodo 1993 `
1995, decayendo ligeramente en los a»os siguientes para alcanzar un
crecimiento promedio de 7,2% durante el quinquenio 1993 `  1997 y 2,5durante
el periodo 1997 `  2002.
Con la finalidad de apreciar el peso econ�mico de las diferentes zonas
geogr⁄ficas del paƒs, se presenta a continuaci�n la contribuci�n de cada una de
ellas a la formaci�n del PBI nacional, tomando como referencia el del a»o 1996,
que fue de 187 251 millones de nuevos soles corrientes. Asƒ se tiene que:

La zona Costa `  Sierra  Norte contribuy� con el 14,5%, aunque la participaci�n
de cada departamento fue bastante  desigual, desde el 4,10% de La Libertad al
0,49% de Tumbes.
En la zona Centro, Lima y Callao presentan una situaci�n totalmente diferente
a la del resto del paƒs, ya que la contribuci�n de ambos en conjunto fue de
47,4%  del total nacional, evidenciando la alta concentraci�n de los factores
productivos en la capital del paƒs. El resto de departamentos  de esta zona:
Hu⁄nuco, Pasco y Junƒn hicieron en conjunto el 5,3% del PBI.
La zona Costa `  Sierra Sur contribuy� con el 16,52% del PBI total nacional;
d⁄ndose tambi·n una contribuci�n desigual de cada uno de sus
departamentos; por un lado Arequipa contribuy�  con el 4,7%,  y  por  otro  lado
Apurƒmac contribuy� s�lo con el 0,5%.

La zona Selva contribuy� con el 5,1% del PBI total nacional, dentro de la cual
Loreto aport� el 2,4% y Madre de Dios el 0,37%.

Inversi«n y Ahorro interno

Un aspecto que caracteriza el proceso de recuperaci�n del crecimiento
econ�mico del Per¡ es el comportamiento de la inversi�n. Su evoluci�n
respecto al PBI muestra un salto de 20,7% en 1990 a 29,4% en 1995, aunque
en 1997 descendi� al 28,6%. Como contrapartida s e observa un buen
comportamiento del ahorro interno, el cual pas� de 14,9% respecto al PBI en
1990 a 17,0% en 1995 y a 19,4% en 1997. Asƒ tambi·n el stock de inversi�n
extranjera directa creci� 1 302 millones de d�lares en 1990 a US$.7 007 en
1997.

Deuda Externa

Otro indicador importante que caracteriza la situaci�n actual de la economƒa
peruana lo constituye el comportamiento de la deuda externa total, que llegaba
a US$.22 141 millones de d�lares en 1990, alcanzando un nivel aproximado de
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US$.33 500 millones de d�lares durante 1995 y 1996, como consecuencia de
nuevos cr·ditos y consolidaciones de la deuda externa refinanciada. Durante
1997, por primera vez desde 1986, la deuda externa muestra una reducci�n al
alcanzar un monto de US$.28 279 millones de d�lares.

Balanza Comercial

Las exportaciones, que se mantuvieron estancadas durante el perƒodo 1989-
1993 en un nivel entre los US$.3 000 y 3 500 millones de d�lares, crecieron
significativamente a partir de 1994  logrando casi duplicarse en el periodo 1994
`  1997, pasando a US$.6 754 millones de d�lares. Este significativo
crecimiento se logr� gracias a la expansi�n  de las exportaciones no
tradicionales que duplicaron [102%] su valor y a las exportaciones tradicionales
que tuvieron un crecimiento del 98,8%, explicado principalmente por la
exportaci�n de minerales que representan alrededor del 65% de las
exportaciones tradicionales y el 45% de las exportaciones totales.
En 1996, los principales mercados para las exportaciones peruanas fueron:
Estados Unidos que concentr� el 17%, Reino Unido, China, Jap�n, Alemania,
los Paƒses Bajos e Italia.
Las importaciones totales se expandieron fuertemente como consecuencia de
la  apertura comercial, pasando de un valor de US$ 2 922 millones de d�lares
en 1990 a US$.4 123 millones de d�lares en 1993 y a US$.8 568 millones de
d�lares en 1997, generando una balanza comercial negativa creciente, que en
el periodo 1994 - 1998  acumul� un d·ficit cercano a los US$ 7 000 millones de
d�lares. Estas importaciones, por  un lado afectan peligrosamente el manejo del
modelo macroecon�mico, pero por otro incorporan adelantos tecnol�gicos a
trav·s de bienes de capital, que representaron un valor de US$.7 636 millones
de d�lares o sea un 30% de las importaciones totales del pe rƒodo 1994`  1997.
Las importaciones peruanas provienen principalmente de: Estados Unidos,
Colombia, Venezuela, Jap�n, Brasil y Alemania; de ellos, Estados Unidos
concentr�, en el a»o 1996, el 26%.  En la estructura de las importaciones
peruanas los bienes de consumo han representado el 23,40%; los insumos, el
41,00%; los bienes de capital, el 30,60%; y otros bienes, el  5,00%.

Pobreza y Gasto Social

En el campo social, el Gobierno viene ejecutando un amplio programa de lucha
contra la pobreza sustentado en la estabilizaci�n y reforma econ�mica,
inversiones descentralizadas principalmente en infraestructura, la pacificaci�n,
la provisi�n de servicios y el incremento del gasto social con ·nfasis en las
regiones  m⁄s pobres del paƒs.
Los hogares pobres, seg¡n las necesidades b⁄sicas en educaci�n, salud,
vivienda y ocupaci�n, representaban en el Per¡ el 44% del total en 1995, nivel
menor al registrado en 1993 que fue del 53,9%. Los  pobres extremos [con 2 o
m⁄s necesidades insatisfechas ]  disminuyeron de 23,3% a 14,4% en el perƒodo
1993 `  1995, seg¡n estadƒsticas del INEI.
La polƒtica del gobierno en su lucha por la reducci�n de la pobreza,
especialmente la pobreza extrema, lo ha llevado a incrementar sustancialmente
su gasto social. Asƒ se tiene que en 1990 el gasto del gobierno destinado a los
sectores sociales signific� 12 d�lares por cada peruano, increment⁄ndose a 63
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d�lares en 1993, a 145 d�lares en  1995 y a 158 d�lares en 1996. Sin
embargo, es notoria la necesidad de un esfuerzo mayor, a fin de resolver el
problema de la pobreza en el sector rural.
Todos estos esfuerzos asistencialistas han permitido mejorar los indicadores de
desarrollo humano, de tal manera que entre 1991 a 1995, el ƒndice de
Desarrollo Humano en el paƒs pas� de 0,573 a 0,624, expresado por una mayor
esperanza de vida, que pas� de 65,0 a 67,6 a»os, el alfabetismo de adultos
pas� del 84,7% al  89,5%, los a»os de estudio de la poblaci�n en promedio
pasaron de  6,7  a»os a  7,7  a»os y el ingreso mensual per c⁄pita  pas�  de US
$.80,5 a  91,7 d�lares.

Empleo

La tasa de desempleo m⁄s alta, de la presente d·cada,  se registr� en 1993
[9,9%] y viene disminuyendo lentamente estim⁄ndose, seg¡n resultados de
encuestas, que el nivel de desocupaci�n lleg� a 7,9% en 1996, ubicando  al
Per¡ en el quinto lugar en Am·rica Latina despu·s de Argentina, Uruguay,
Venezuela y Colombia que lo superan con niveles mayores de desempleo.
Si bien los indicadores socioecon�micos muestran una relativa mejorƒa
respecto a los niveles de comienzos de la d·cada presente, el nivel de
subempleo subsistente del orden del 42,6% en 1997, evidencia  que los
importantes resultados macroecon�micos  expresados anteriormente no
alcanzan a m⁄s de la mitad de la poblaci�n econ�micamente activa; es decir,
530 000 personas con capacidad  de trabajar est⁄n desempleadas  y  2 821
000  se encuentran subempleadas; lo que traducido en el ⁄mbito nacional
representa aproximadamente 13 400 000 habitantes peruanos  que se hallan al
margen de los beneficios del modelo econ�mic o en aplicaci�n. Este ¡ltimo
indicador pone de manifiesto que la desigualdad en la participaci�n de los
beneficios generados por la forma de aplicaci�n y administraci�n del modelo
econ�mico se est⁄ acrecentando.

4.3 CAPACIDAD PRODUCTIVA NACIONAL

La caracterizaci�n de la problem⁄tica sectorial y regional, extraƒda del trabajo
de las diferentes Comisiones Sectoriales y Regionales conformadas para el
Estudio de la Realidad y que se presenta a continuaci�n, constituye un marco
de referencia para estimar la capacidad productiva nacional  e identificar con
mayor precisi�n la contribuci�n de la Ciencia y Tecnologƒa a la soluci�n de los
problemas identificados y por ende al futuro desarrollo del paƒs.

4.3.1. ACTIVIDADES ECONOMICAS PRIMARIAS

4.3.1.1 Sector Agropecuario

Superficie agr'cola

La contribuci�n del Sector Agropecuario al PBI nacional, que en 1996 fue de
9 543 240 000 nuevos soles, se distribuye de la siguiente manera: zona 1
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Costa `  Sierra Norte con el 38,6%; zona 3 Costa `  Sierra Sur con el 25,69%;
zona 2 Centro con el 21,35% y zona 4 Selva con el 14,36%.
Un indicador importante para la caracterizaci�n del sector agropecuario, es la
proporci�n de la superficie agrƒcola frente a la superficie total agropecuaria.  En
este aspecto, la Zona 1 es la m⁄s alta, pues alcanza un 34,9%; le siguen la
Zona 2 con un  16,1%, la Zona 4 con 13,2%  y termina la Zona 3 con 10,6%.
En la Zona 1 destacan los departamentos de Tumbes con 61,4% y la Libertad
con 40,4%; en la Zona 2 el departamento de Hu⁄nuco  con 29,1%; en la Zona 4
el de San Martƒn con 43,8% y en la Zona 3 el de Ica con 48%.
A fin de estimar el nivel de explotaci�n y productividad de la superficie agrƒcola,
es necesario considerar sobre los indicadores arriba se»alados, la
disponibilidad de infraestructura de riego. En este sentido, es tambi·n la Zona 1
la que tiene la proporci�n m⁄s alta de superficie bajo riego [57,8%]; le sigue la
zona 3 con 33,8%; luego la Zona 2 con 26,1% y termina la Zona 4  con 5,4%.
Los departamentos que destacan en cuanto a superficie agrƒcola bajo riego son
Lambayeque [94,1%] y Tumbes [89,2%], dentro de la Zona 1; Lima [94,2%] en
la Zona 2; Tacna [99,4%], Moquegua [97,7%], Ica [96,9%] y Arequipa [95,6%]
dentro de la Zona 3.
La baja proporci�n de tierras con infra estructura de riego es determinante de la
baja productividad del agro.  En general, a¡n en las zonas bajo riego no se
maneja adecuadamente el agua, produci·ndose deterioro de la infraestructura
de riego.  Se aplican tecnologƒas avanzadas de riego solamente en algunos
cultivos y en ⁄reas limitadas.
En cuanto a la propiedad de la tierra y su dimensi�n, en la Zona 1 el % de
unidades agrƒcolas de superficie menor de 5 ha varƒa de 64,8% en La Libertad
a un 82,1% en Ancash; en la Zona 2 varƒa de 65,9% en Pasco a 82,9% en
Lima; en la Zona 3 varƒa de 67,6% en Puno a 90,5% en Apurƒmac[que es el
porcentaje  m⁄s alto de difusi�n del minifundio en el ⁄mbito nacional ]; en la
Zona 4 varƒa de 9,3% en Madre de Dios [que es el porcentaje m⁄s reducido en
el ⁄mbito naciona l], a 46,8% en Amazonas.  El departamento de Madre de Dios
es el que destaca por tener un 37,9% de las unidades agrƒcolas con ⁄reas de
50 ha o m⁄s.
Caracteriza al Sector Agropecuario la predominancia del minifundio en todas
las zonas del paƒs, pues m⁄s del 72% tienen menos de 5 hect⁄reas, teniendo
una d·bil organizaci�n e integraci�n de la cadena productiva, contribuyendo  a
generar los bajos niveles de producci�n y productividad.

Educaci«n del poblador rural

El porcentaje de agricultores y ganaderos que no saben leer ni escribir define
una limitaci�n en cuanto a la posibilidad de mejorar m·todos de cultivo y
crianza y de elevar los rendimientos.  En este aspecto, en la Zona 1 el
porcentaje  va de 9,3%  en Tumbes a 27,1% en Ancash; en la Zona 2 va de
6,4%  en Lima a 24,2%  en Hu⁄nuco; en la Zona 3 va de 6,2% en Ica a 35,9%
en Apurƒmac y 36,1% en Ayacucho, pasando por Puno con 24,4 %,
Huancavelica con 28,6% y Cusco con 29,8%; en la Zona 4 va de 8,1 % en
Madre de Dios a 15,4% en Amazonas y Ucayali.  Como se puede ver, la zona 3
es la que tiene mayor problema  en este aspecto, pues tiene 5 departamentos
con niveles mayores que el promedio  nacional, que es de 22,2%.
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En el Sector Agropecuario es notoria la escasa educaci�n del poblador rural
dedicado a las actividades productivas agrƒcolas, ganaderas y forestales, en
relaci�n directa a la alta incidencia de la pobreza que es determinante de una
alta proporci�n de analfabetismo [22,2%].

Tecnolog'as y servicios para la producci«n

El uso de semillas y plantones mejorados en la Zona 1 muestra en Cajamarca
un 9,2% [baja utilizaci�n ], variando hasta 35,4%  en Lambayeque.  En la zona 2
varƒa de 19,5% en Pasco hasta 42,9% en Lima; dentro de la zona 3 se notan
dos subzonas  claramente diferenciadas [la SZ 3.1 conformada por Ica,
Arequipa, Moquegua y Tacna y la SZ 3.2 conformada  por Huancavelica,
Ayacucho, Apurƒmac, Cusco y Puno].  En la SZ 3.1 el uso de semilla mejorada
fluct¡a de 15,3% en Moquegua a 54,7% en Ica, mientras que en la SZ 3.2
varƒa de 7,5% en Puno a 11,1%  en Cusco.  En la zona 4, el uso de semilla
mejorada tiene un estrecho margen de variaci�n, de 11,3%  en Loreto a 14,9%
en San Martƒn.
El uso de abono org⁄nico es alto en las zonas que tienen ganaderƒa, siendo el
m⁄s bajo en la zona 4, en la que fluct¡a de 2,7%  en Loreto a 9,5%  en
Amazonas.  En la zona 1 fluct¡a de 14% en Tumbes a 71,9%  en Ancash
[departamento ganadero], en la zona 2 su uso es alto, pues varƒa de 49,7% en
Pasco a 67,8% en Hu⁄nuco; en la zona 3 no hay diferencia  marcada en este
aspecto entre sus dos subzonas, fluctuando los porcentajes de utilizaci�n de
57,4% en Ayacucho  a 85% en Moquegua.
En cuanto al uso de fertilizantes quƒmicos, la zona 4 es la que presenta menor
uso, pues varƒa de 2% en Loreto a 15,1% en Amazonas; la zona 1 va de 23,2%
en Cajamarca a 61%  en Lambayeque; en la zona 2 varƒa de 37,8% en Pasco a
60,4% en Lima; en la zona 3 sƒ hay marcada diferencia entre sus dos
subzonas: la SZ3.1 varƒa de 57% en Arequipa a 76,9% en Tacna, la SZ 3.2
varƒa de 21,3% enAyacucho a 39,8% en Puno.
En lo referente a uso de insecticidas, la zona 1 varƒa de 26,7% en Cajamarca
hasta un 68,2% en Lambayeque; en la zona 2 la variaci�n va de 33,9% en
Pasco a 65,97% en Lima; en la zona 3 hay marcada diferencia entre sus
subzonas, pues la SZ 3.1 que varia de 60,4% en Arequipa a 72, 2% en Ica, es
mayor que en la SZ 3.2 en que varƒa de 31,9% en Ayacucho a 40,6% en Puno.
Finalmente, en la zona 4 Selva, varƒa de 6,3% en Loreto a 26,6% en San
Martƒn. Como se ve, la zona 4 es la que menos utiliza insecticidas.
El uso de fungicidas muestra en la zona 1 una fluctuaci�n de 11,7% en Piura a
35,3% en La Libertad, en la zona 2 la fluctuaci�n va de 26,2% en Pasco a
40,3%  en Junƒn y 40,7% en Lima. Dentro de la zona 3, la SZ 3.1 presenta una
variaci�n de 23%  en Moquegua,  a 38,7%  en Arequipa, mientras que la SZ 3.2
varƒa de 13,9% en Ayacucho a 23,1% en Apurƒmac. Finalmente, la zona 4
presenta una variaci�n amplia, desde 1% en Loreto a 14,3% en Amazonas.
El uso de herbicidas muestra en la zona 4 porcentajes variables de 1,9% en
Loreto a 30%  en San Martƒn; la zona 1 muestra variaci�n de 40% en
Cajamarca  a 19,7% en Tumbes; la zona 2 muestra una variaci�n de 12,9% en
Junƒn a 21,9% en Lima; la zona 3 muestra en la SZ 3.1 variaci�n de 6,5% en
Moquegua  a 28,8% en Arequipa  y en la SZ 3.2 de 2,6% en Huancavelica  a
9,7% en Cusco.
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En la agricultura resultan a¡n bajos los niveles de aplicaci�n de tecnologƒas
para la producci�n, en todas las zonas del paƒs, tanto en lo referente al uso de
semillas y plantones mejorados, cuanto a  la aplicaci�n de abonos y
fertilizantes  y al uso de pesticidas y t·cnicas de control integrado.

Ganader'a

En cuanto a ganaderƒa, se tienen diversos indicadores de avance en
tecnologƒas de crianza y explotaci�n.  La primera es el porcentaje de
ganaderos que vacunan a sus animales.  En este aspecto, la zona 3 es la que
presenta  mayores porcentajes, pues en la SZ 3.1 varƒa de 47,6% en Ica a
67,9%  en Moquegua,  mientras que en la SZ 3.2 varƒa de 40,9% en Apurƒmac
a 57,5% en Puno.  La zona 1 presenta extremos de variaci�n que van de
38,3% en Ancash a 56,8%  en Tumbes. La zona 2, Centro, presenta variaci�n
de 25,1%  en Hu⁄nuco  a 54,2% en Lima; la zona 4 varia de 3,3% en Loreto a
31,3% en Amazonas.

Un segundo indicador en la ganaderƒa es el porcentaje de ganaderos  que
ba»an contra ectopar⁄sitos a su ganado.  La zona 1 presenta extremos  de
variaci�n  que van de 20,9% en Ancash a 39,3% en Cajamarca; la zona 2
presenta  variaci�n  desde 15,9% en Hu⁄nuco  a 45,2% en Pasco; la zona 3
presenta una variaci�n desde 23,4% en Apurƒmac hasta 58,3% en Puno. La
zona 4 presenta una variaci�n que va desde 1,4% en el caso de Loreto, hasta
un 32,1% en el caso de Amazonas.

El tercer indicador de sanidad en la crianza de ganado es el porcentaje de
ganaderos que dosifican contra par⁄sitos internos. En la zona 1 el porcentaje
varƒa de 15,4% en Piura a 36,6% en Cajamarca; en la zona 2 varƒa de 17,3%
en Hu⁄nuco a 47,1% en Pasco; en la zona 3 varƒa de 23,2% en Apurƒmac a
47,9% en Arequipa; en la zona 4 varƒa de 1,6% en Loreto a 22,3% en
Amazonas.

Otro indicador tecnol�gico en la crianza de ganado es el porcentaje de
ganaderos que usan alimentos balanceados, aunque tambi·n est⁄ relacionado
a la modalidad de crianza intensiva [alimento balanceado] o extensiva
[pastoreo]. En la zona 1, varƒa de 1,6% en Cajamarca a 24,4% en Tumbes; en
la zona 2 varƒa de 2,4% en Hu⁄nuco a 23,5%  en Lima; en la zona 3 varƒa
desde 2,1% en Huancavelica hasta 21,6% en Tacna, en la zona 4 varƒa desde
2,3% en Loreto, hasta 5,7% en Madre de Dios.

Finalmente, un indicador  de mejoramiento del ganado, es el porcentaje de
ganaderos que usan inseminaci�n artificial del ganado, para mejorar
rendimiento en las crƒas. En la zona 1 los porcentajes  son extremadamente
bajos, yendo del 0,5% en Ancash hasta 1,9% en Lambayeque;  en la zona 2
van desde 0,4% en Hu⁄nuco  hasta 1,7% en Lima; en la zona 3 son bajos en
general, pero alcanzan porcentajes algo mejores en dos departamentos; la
variaci�n es desde 0,4% en Huancav elica, Ayacucho y Apurƒmac, hasta 5,0%
en Arequipa y 8,1% en Tacna; en la zona 4 varƒa a niveles muy bajos, desde
0,2% en Loreto y Ucayali hasta 0,6% en Madre de Dios.
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En la ganaderƒa tambi·n se puede se»alar que resulta a¡n de bajo nivel la
utilizaci�n  de tecnologƒas que contribuyan a lograr mejores niveles de
rendimiento de la actividad, como son las vacunas, los ba»os, las
dosificaciones, el uso de alimentos balanceados y la inseminaci�n artificial.

La Extracci«n Forestal

La extracci�n forestal  se concentra en las zonas 2 y 4. Asƒ se tiene que en la
producci�n de madera aserrada, la Zona 1  aporta un 3,4%, la Zona 2 un
26,7%; la Zona 3 un 0,6% y la Zona 4, un 69,3%, donde destacan San Martƒn
con 21,5%  y Ucayali con 32,2%.
La producci�n de par quet tiene tambi·n mayoritariamente la misma
procedencia  que la madera aserrada, pues las Zonas 1 y 3 no producen
parquet; la Zona 2 produce un 38,4%  y la Zona 4 el 61,6% restante,
compuesto por un 21,5% en San Martƒn y un 40,1% en Ucayali.
La extracci�n forestal para las industrias de madera aserrada, de parquet y de
triplay en la zona Selva y en el ⁄rea de Selva de los departamentos de la zona
Centro es realizada con tecnologƒas obsoletas y sin efectuar reforestaci�n,
produciendo graves da»os a los ecosistemas, debido a la carencia de una
polƒtica de desarrollo integral y a la ausencia de un adecuado programa de
ordenamiento territorial.
En todas las zonas del paƒs, la investigaci�n agraria que se realiza es
insuficiente para atender las necesidades de mejora de los cultivos, los
m·todos de cultivos y crianzas y de explotaci�n forestal, debido a la carencia
de estrategias definidas y de prioridades claras y a largo plazo, asƒ como a la
carencia de incentivos para la ejecuci�n de investigaciones.  Igualmente, la
transferencia de las tecnologƒas generadas en los proyectos de investigaci�n
es limitada por el reducido alcance del aparato de extensionismo agrario.

Infraestructura de Servicios

En cuanto a  infraestructura de servicios agrƒcolas y pecuarios en las zonas, se
tiene el cuadro siguiente:
En la Zona 1, el 80,7% de los distritos cuenta con alg¡n establecimiento
agropecuario [vivero, incubadora, centro experimental], el 55,7% cuentan con
servicio de alquiler de maquinaria o de equipo o de sementales y un 16,4% de
los distritos cuentan con servicio de reparaci�n de maquinaria.
En la Zona 2, estos porcentajes son: 49,2%, 50% y 11%, respectivamente; en
la Zona 3:  79,9%, 41,9% y 6,6%; en la Zona 4:  41,2%, 26,8% y 6,6%.
Los servicios de apoyo al productor agropecuario varƒan en su cobertura entre
las  zonas  del  paƒs,  pero  resultan  a¡n  de  un  n¡mero  insuficiente  para  las
necesidades de la producci�n.

4.3.1.2. Pesca y Acuicultura

El PBI  de la actividad pesquera en el a»o 1996, en nuevos soles
corrientes,  fue de 1221,30 millones, equivalente a 498,48 millones de US$,
que represent� el 2,0% del PBI total nacional.
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La zona Costa - Sierra Norte es la que m⁄s contribuye al PBI pesquero con el
74,31% del total nacional,  destacando el departamento de Piura donde se da
el mayor desembarque para consumo humano directo y el departamento de
Ancash donde se da el mayor desembarque para producci�n de harina.
La zona Costa `  Sierra Norte abasteci� en 1996 el 88,4% del pescado de
consumo humano directo del paƒs, destacando en ella el departamento de
Piura que lo hizo con el 53,7%  y el de Ancash con el 27,3%; luego, la zona
Costa `  Sierra Sur, abasteci� el 3,5% y la zona Centro el 1,8 %.  El 6,3%
restante fue procedente de barcos factorƒa[2,4%] y de puertos no registrados
[3,9%].
El desembarque de anchoveta para harina en 1996 fue en todo el paƒs de 7
452 000 ton.  De ese total, la zona Costa `  Sierra Norte abasteci� con el
66,5%, destacando  Ancash [Chimbote, principalmente] con un 45,1%; la zona
Centro [Lima], abasteci� un 21,3% y la zona Costa `  Sierra Sur un 12,2%,
destacando el departamento de Ica con un 9,6%.
La producci�n nacional pesquera se caracteriza por el bajo valor agregado.  El
92,04% del desembarque de productos pesqueros, est⁄ dedicado a la
producci�n de harina y aceite de pescado, b⁄sicamente a partir de la
anchoveta [77,74% de los desembarques pesqueros totales], lo que evidencia
la alta dependencia de la actividad pesquera nacional con respecto a este
recurso marino.
Las masivas capturas de anchoveta interrumpen las cadenas alimenticias de
especies de consumo humano directo, frenando asƒ el desarrollo de
especimenes para la extracci�n por la pesca artesanal.

La producci�n de pescados y mariscos congelados  en 1996 se elev� a 92 413
ton, de las cuales el 61,7% correspondi� a la zona Costa `  Sierra Norte,
destacando Piura con un 58,7%. Las  zonas Centro y Costa `  Sierra Sur
apenas produjeron el 2,6% y 0,5%, respectivamente.  Las Plantas Flotantes
[barcos factorƒa] produjeron un 16,8% y  el 18,4% del producto congelado no
tuvo puerto identificado  por el MIPE.
Del curado de pescado y mariscos, que ascendi� en el paƒs en 1996 a 15 165
ton, correspondi� a la zona Costa `  Sierra Norte un 84,9% [destacando Piura
con un 63%] y a la zona Costa `  Sierra Sur un 2,3%.  El MIPE  informa un
12,8% de productos curados que no tiene procedencia identificada.
Existƒan en el a»o 1996, un total de 114 plantas industriales  para la
producci�n de conservas enlatadas,  con una capacidad de 186 607 cajas en
turno de 8 horas; 77 plantas para la producci�n de congelados, con una
capacidad de 2363 ton/dƒa; 23 plantas para la producci�n de pescado curado,
con una capacidad  de 1149 ton/mes; y 123 plantas industriales para la
producci�n de harina, con una capacidad instalada de 8795 ton/hora.
En la ¡ltima d·cada ha habido un incremento en el ƒndice  de transformaci�n de
pescado para la producci�n de harina; en el a»o 1990 la relaci�n era de 5 Kg.
de pescado,  para 1 Kg.  de harina y en la actualidad es de 4,5 Kg.
Como resultado de la industrializaci�n, el Sector pesquero presenta un serio
problema de contaminaci�n ambiental, debido a que la urgencia de la
explotaci�n de los recursos hidrobiol�gicos ha hecho que pierda prioridad la
preservaci�n del medio ambiente.
El desconocimiento, por parte de los productores, de la metodologƒa para el
control de calidad establecida en el Sistema de An⁄lisis de Riesgos y Puntos
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de Control Crƒticos [HACCP], constituye un problema tecnol�gico muy
importante en el Sector Pesquerƒa, que conspira contra las exportaciones de
conservas y en general de productos pesqueros con valor agregado industrial.
Acuicultura
El desarrollo de la acuicultura en el Per¡ es todavƒa muy reducido,  a pesar de
que es una actividad productiva en pleno crecimiento en el mundo entero.
La principal raz�n del inter·s mundial por la acuicultura, entre otras, es el gran
crecimiento de la poblaci�n y la urgente necesidad de producir alimentos. Se
calcula que en el a»o 2000 el mundo tendr⁄ 6 200 millones de habitantes y en
el 2035, 9 000 millones. Este elevado crecimiento de la poblaci�n mundial est⁄
generando un gran d·ficit de alimentos y las grandes pesquerƒas del mundo
que contribuƒan sustancialmente a cubrir las necesidades proteicas ya llegaron
al m⁄ximo rendimiento sostenible, en consecuencia la acuicultura es la opci�n
productiva para cubrir este d·ficit.
La raz�n del atraso del Per¡, en acuicultura se debe a varias causas, siendo
las principales: la vigencia de ordenamientos legales complicados y lentos para
otorgar permisos de concesi�n; vigencia de una ley de aguas antigua, hecha
exclusivamente para la agricultura sin tener en cuenta la acuicultura; falta de
apoyo financiero y sobre todo al escaso apoyo t·cnico y cientƒfico brindado por
el Estado.
El territorio del Per¡, con abundantes cuerpos de agua y variados climas,
cuenta con un gran potencial para el desarrollo de la acuicultura en sus m⁄s
diversas formas . Su extenso y rico mar junto a una franja costera, en su mayor
parte ⁄rida y no ¡til para la agricultura, podrƒa convertirse en una pr�spera
regi�n de cultivos de especies marinas y estuarinas, tanto mediante el sistema
de jaulas flotantes en el mar como de tanques en tierra. Sus abundantes
lagunas y manantiales en la Sierra son excelentes para el cultivo de la
apreciada trucha y la Selva con su clima tropical y abundante biodiversidad
acu⁄tica se presta a m¡ltiples cultivos, que permitirƒan a las peque»as pero
numerosas comunidades de la Selva mejorar sustancialmente su calidad de
vida.
Es importante destacar que en todos los paƒses donde la acuicultura se ha
desarrollado en forma exitosa, el Estado mantiene una o varias instituciones
cientƒficas que permanentemente est⁄n investigando las potencialidades de
nuevas especies a cultivar; las dificultades que se presentan en los cultivos,
como los problemas patol�gicos, nutricionales, o derivados de la calidad del
agua y la contaminaci�n; investigando nuevas lƒneas gen·ticas que sean
resistentes a las enfermedades o que tengan un r⁄pido crecimiento, o
investigando nuevas tecnologƒas que permitan que los cultivos sean altamente
rentables.
Esta falta de apoyo cientƒfico y t·cnico a la acuicultura, se manifiesta en los
bajos niveles de producci�n comparados con los que se alcanzan, por
ejemplo,  en Chile y Ecuador, que si cuentan con la ayuda del Estado.
Actualmente s�lo existen algunos criaderos de truchas,  especialmente en
Junƒn, Huancavelica y la Sierra de Tacna; criaderos de camar�n gigante  de
Malasia, en Tarapoto; y de conchas de abanico y abalones, en Pisco y Tacna.
Es necesario tomar conciencia de que la acuicultura es una actividad
productiva rentable que puede representar una alternativa de nutrici�n para las
poblaciones de todas las regiones del paƒs.
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El Sector Pesquerƒa no ha estructurado un plan que priorice el desarrollo de la
acuicultura, a pesar de las grandes posibilidades del paƒs en este campo, por lo
que no se cuenta con la infraestructura cientƒfica y tecnol�gica necesaria para
impulsar esta actividad, como Institutos de biotecnologƒa acuƒcola.
El desarrollo de infraestructura cientƒfica y tecnol�gica ofrece, en el caso de la
costa peruana, posibilidades de desarrollo multisectorial; por ejemplo, un
Instituto de biotecnologƒa marina y costera podrƒa servir no s�lo para prestar
apoyo a la acuicultura, sino tambi·n para encontrar alternativas agrƒcolas para
la ⁄rida costa a trav·s de la investigaci�n de ingenierƒa gen·tica.

4.3.1.3. Miner'a y Petr«leo

En el a»o 1996 el PBI  de la minerƒa, a precios constantes de 1979, represent�
el 8,30% del PBI  total nacional.  La actividad minera dio ocupaci�n  directa a
un total de 48 422 trabajadores [31 367 obreros y 17 055 empleados].  Las
exportaciones mineras en  ese mismo a»o fueron de 2654 millones de US
d�lares.
La producci�n de cobre se concentr� en la zona Costa - Sierra Sur con 445 326
ton de contenido fino [91,97%  del total nacional].  La zona Centro  es el mayor
productor de Plomo con 204 374 ton  de contenido fino [82,15% del total
nacional]; de Plata con 1137 ton de contenido fino, [57,72% del total nacional] y
de zinc con 679 223 ton de contenido fino [89,31% del total nacional].  La zona
Costa - Sierra Norte es el mayor productor de oro con 34 612 Kg. de  contenido
fino [53,42% del total nacional].  En la zona Selva s�lo se ha registrado
producci�n  de 9 324 kg de oro [14,39% del total nacional] en los lavaderos  de
Madre de Dios.  La producci�n  de hierro s�lo se dio en la zona Costa - Sierra
Sur, en el departamento de Ica,  con 2 875 598 ton de contenido fino en el a»o
1996.
En el a»o 1995 se inici� la operaci�n  de la planta de electro-recuperaci�n de
�xidos  de Southern Per¡ en Cuajone y Toquepala, aumentando  la producci�n
y la productividad,  por la tecnologƒa de punta incorporada en este nuevo
proceso.
A pesar de su fuerte contribuci�n al PBI, la minerƒa no genera un impacto
igualmente importante en la generaci�n de empleo.
Las inversiones mineras que se est⁄n dando en el paƒs, por las empresas de la
Gran Minerƒa, demandan profesionales con calificaciones en tecnologƒas
avanzadas y de punta que no se consiguen en los centros acad·micos
actuales.
En la peque»a minerƒa operaban en el a»o 1994 un total de 128
establecimientos, 13 en la zona Costa - Sierra Norte, 57 en la zona Centro, 29
en la zona Costa-Sierra Sur y 29 en la zona Selva.  Del total de
establecimientos de la peque»a minerƒa, 95 tenƒan 10 o menos trabajadores, y
33 establecimientos tenƒan entre 11 y 20 trabajadores.

El impacto ambiental

Hasta no hace mucho la minerƒa grande y peque»a, estatal y privada, no daba
atenci�n al impacto ambiental de sus explotaciones. Como consecuencia de
ello, no s�lo sus recursos humanos sino tambi·n las ciudades y rƒos sufrieron
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grandes deterioros ecol�gicos, algunos pr⁄cticamente  irreversibles como en La
Oroya.
Actualmente se est⁄ promoviendo entre los peque»os productores de oro,
especialmente de Nazca, Puno, La Libertad y Madre de Dios el proceso de
sublimaci�n en retorta para la recuperaci�n del mercurio utilizado en la
producci�n de oro. Esto permitir⁄ reutilizar el mercurio, reduciendo la
contaminaci�n ambiental y bajando los costos de producci�n.
En el Sector Minerƒa, aunque recientemente, el uso de tecnologƒas de punta se
da en la Gran Minerƒa, de tecnologƒas avanzadas en la Mediana Minerƒa. En
tanto, tecnologƒas obsoletas y altamente contaminantes del medio ambiente se
siguen empleando en la Peque»a Minerƒa y la Minerƒa Artesanal.
El desarrollo de la metalurgia peruana es todavƒa incipiente y son escasas las
aplicaciones tecnol�gicas que den valor agregado a nuestra producci�n minera
tradicional, incluida la producci�n de minerales no met⁄licos. Se exporta
productos refinados sin mayor valor agregado.

Petr«leo y gas natural

La producci�n de petr�leo crudo en el ⁄mbit o nacional tiene una tendencia
decreciente; la producci�n en miles de barriles en los ¡ltimos a»os ha sido de
46 092 en el a»o 1993, 46 468 en el a»o 94  y 44 443 en el a»o 95.
En el  a»o  1996 la producci�n fue de 43 909  miles  de  barriles,  de los
cuales  14 938 miles de barriles se extrajeron en la zona Costa `  Sierra Norte
[8230 se extrajeron en la Costa y  6708 en el z�calo Continental ]  y 28 971 en
el Oriente [zona Selva].  Las reservas  probadas al a»o 1996 fueron en la zona
Costa `  Sierra Norte de 141,5 millones de barriles [76,2 millones de barriles en
el noroeste y  65,3 en el z�calo continental ]  y de 198,8 millones de barriles en
la zona Selva.
La producci�n de petr�leo en el paƒs no satisface la demanda, por lo que el
Per¡ es importador d e  petr�leo.  En 1996 se import� por valor de 715 millones
de d�lares.
La producci�n de gas natural en el a»o 1995 fue de 34 317 millones de pies
c¡bicos.  Las reservas probadas de gas natural al a»o 1996 fueron de 6928,3
miles de millones de pies c¡bicos ,  de los cuales el 96,60% se encuentran en la
zona Selva y 3,40% en la zona Costa-Sierra Norte [incluyendo el z�calo
Continental].
El potencial productor de gas natural del paƒs es muy grande, pero hasta la
fecha se explota en reducida proporci�n.

4.3.2 ACTIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

4.3.2.1. Industria Manufacturera

La actividad manufacturera, es responsable del  PBI Global Nacional , el que se
distribuye de acuerdo a lo siguiente: Lima y Callao, con el 12,32%, Costa `
Sierra Norte con el 4,16% y Costa `  Sierra Sur con el 3,39%.  La zona Centro
[excluidos Lima y Callao] y la zona Selva s�lo aportan el 1,66% y 0,69%
respectivamente.
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Seg¡n el III Censo Nacional Econ�mico del a»o 94, en Lima y Callao estaban
concentrados el 46,7% del total de Establecimientos  industriales censados,
seguidos por su mayor cuantƒa por las zonas Costa `  Sierra Norte y Costa `
Sierra Sur con el 20,7% y 19,4%  respectivamente.  Las zonas con menor
cantidad fueron: Centro [excluidos Lima y Callao] y Selva  con el 8,1% y 5,2%
respectivamente.
El n¡mero total de empresas inscritas en el Registro Unificado en 1996 fue de
62 894, de las cuales 38 786 [61,67%] corresponden a Lima y Callao y a las
dem⁄s zonas: Costa `  Sierra Norte  6813 [10,83%],  Costa `  Sierra  Sur 10
194 [16,21%], Centro 5039 [8,01%] y Selva 2062 [3,28%].
El personal ocupado en los establecimientos industriales censados en el 94 fue
de 274 552, de los cuales el 65,18% est⁄ concentrado en Lima y Callao, y el
resto distribuido en las diversas zonas como sigue: Costa `  Sierra Norte el
18,11%, Costa `  Sierra Sur el 11,92%, Selva el 2,94% y Centro [excluidos Lima
y Callao] el 1,86%.
Un problema crƒtico a nivel paƒs es la concentraci�n de su infraestructura
industrial en el ⁄rea de Lima y Callao.
En el Sector Industria,  se registran bajos niveles de productividad, sustentados
en  la desactualizaci�n tecnol�gica acumulada durante el prolongado periodo
de protecci�n en que se desarrollaron.

4.4 SITUACION  Y  ANALISIS  DEL   DESARROLLO   DE   LA   CIENCIA Y
TECNOLOGIA  EN EL PERU [Fuente principal CONCYTEC]

En la actualidad es necesario privilegiar el impulso a las actividades en Ciencia
Y Tecnologƒa, considerando que la inserci�n competitiva y soberana del Per¡
en el entorno internacional, se debe basar en  la construcci�n de un proceso de
desarrollo econ�mico y social sustentable, donde las actividades en CyT
constituyen uno de los elementos din⁄micos del mismo. ÑCualquier paƒs
subdesarrollado que no  preste especial atenci�n al desarrollo cientƒfico y
tecnol�gico dentro  de sus planes de gobierno, es un paƒs que solamente est⁄
planificando el desarrollo vegetativo o, en otros t·rminos, est⁄  planificando el
mantenimiento del subdesarrollo, pasando solamente  de una situaci�n inicial,
de colonialismo hist�rico a una nueva  versi�n, el colonialismo tecnol�gico,
tanto o m⁄s pernicioso que el  anteriorÒ[2]. Est⁄ afirmaci�n cobra mayor
importancia para el Per¡ en los tiempos actuales en que enfrentamos un
proceso de globalizaci�n e internacionalizaci�n de l a economƒa, en un
momento hist�rico donde los recursos del ser humano son la clave de  la
competitividad y de las oportunidades que tienen los paƒses en vƒas de
desarrollo, para acercarse a lo m⁄s desarrollados y contribuir a crear
oportunidades para el empleo productivo de la poblaci�n, acrecentando su nivel
educativo y cultural.
Este reto nacional implica, en primer lugar, conocer la situaci�n actual de la
realidad nacional en CyT, en las dimensiones correspondientes a la capacidad
institucional de los agentes cientƒficos y tecnol�gicos, al desarrollo de los
recursos humanos, a la infraestructura para la Investigaci�n y Desarrollo y los
recursos econ�micos asignados, que constituyen los componentes
fundamentales para describir el potencial nacional en CyT. A estos factores de
la producci�n cientƒfica y tecnol�gica, finalmente debe agregarse la capacidad
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de gesti�n para articularlos sist·micamente en direcci�n a contribuir al
bienestar general y la seguridad integral.

[2] Extraƒdo del discurso pronunciado por el Ing. Juan Barreda D., en
homenaje a Niels Bohr, con motivo del centenario de su nacimiento. IPEN, 07
de Octubre de 1985.

4.5 VISION  GLOBAL  DEL  AVANCE DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA  EN
EL PERU

 4.5.1. LAS CIENCIAS BASICAS

El aporte de las ciencias b⁄sicas es fundamental para el desarrollo cientƒfico y
tecnol�gico, como base para la preparaci�n de los profesionales que posibilitan
la operaci�n del Estado, las empresas y dem⁄s instituciones, asƒ como para las
principales actividades cientƒficas y tecnol�gicas.
Su desarrollo en el paƒs ha sido lento, bastante incomprendido en su
importancia e impacto en el desarrollo social y cultural, a pesar de que los
efectos y resultados de sus actividades tienen repercusi�n en el largo plazo
[formaci�n de cuadros profesionales, generaci�n de conocimientos, etc. ] y
sustentan los logros tecnol�gicos.
Las Ciencias B⁄sicas en el paƒs se cultivan sistem⁄ticamente desde 1886 con
la creaci�n e implementaci�n de la Facultad de Ciencias Naturales y
Matem⁄ticas de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
En el aspecto acad·mico se observa un desarrollo proporcional  al aporte que
realiza el paƒs en materia econ�mica y al esfuerzo realizado por las
instituciones cientƒficas, sobre todo universidades, donde se ofrece un buen
n¡mero de carreras de pregrado y un n¡mero considerable de estudios de post
grado. Se cultivan ⁄reas importantes, en las diferentes disciplinas de las
ciencias b⁄sicas, ya sea por su contribuci�n en la formaci�n de las dem⁄s
disciplinas o por potenciar las aplicaciones en sectores como salud, educaci�n,
alimentaci�n, energƒa etc.
En la actualidad, en el paƒs existen aproximadamente 15 facultades que
ofrecen estudios o realizan investigaciones en algunas de las ⁄reas de ciencias
b⁄sicas [biologƒa, fƒsica, quƒmica o matem⁄ticas], fundamentalmente
distribuidas en universidades e institutos de investigaci�n de los departamentos
de la costa del paƒs. A pesar de ello, no se ha logrado la capacidad necesaria
para realizar muchas actividades de investigaci�n y desarrollo, ni las de
servicios cientƒficos y tecnol�gicos, que permitan proporcionar una s�lida
formaci�n, en cantidad y calidad, como para garantizar el desarrollo de las
propias ciencias b⁄sicas, un desarrollo balanceado de las d em⁄s ⁄reas
cientƒficas y tecnol�gicas y la incorporaci�n de nuevas ⁄reas del conocimiento,
provenientes de los ¡ltimos avances cientƒficos y tecnol�gicos.
En cuanto a las aplicaciones al desarrollo, se notan diferencias entre una
ciencia y otra. La m⁄s a lejada de la problem⁄tica profesional actualmente es la
Matem⁄tica, a pesar de sus especialidades de estadƒstica, investigaci�n de
operaciones y computaci�n cientƒfica, mientras que la Quƒmica, la Biologƒa y las
Ciencias de la Tierra muestran una fuerte demanda producida en la Ingenierƒa
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Quƒmica y su impacto en los procesos de industrializaci�n, en las aplicaciones
de la Biologƒa a las Ciencias de la Salud y a las actividades de explotaci�n de
los recursos biol�gicos, tales como la agricultura, la ganaderƒa y las actividades
pesqueras, y en la demanda de conocimientos geol�gicos en la explotaci�n
minera.  La Fƒsica se encuentra en un estado intermedio de aplicaci�n en los
procesos de desarrollo, debido a la demanda de instrumentaci�n, uso de
radiois�topos, n eutrones, rayos X, etc. que proviene en peque»a escala de las
⁄reas m·dica y de explotaci�n de recursos minerales.
El an⁄lisis de la situaci�n, por otro lado, revela fuertes carencias. En la
Matem⁄tica, por ejemplo, el trabajo aislado en el ⁄mbito de ind ividuos, la falta
de organizaciones [exceptuadas Ias educativas], la falta de nucleamiento de la
comunidad matem⁄tica y la escasez de recursos materiales, disminuyen
sustancialmente la productividad del ⁄rea. La Fƒsica, con mayor organizaci�n,
no dispone de laboratorios modernos ni tiene oportunidad de conseguir
financiamiento para las aplicaciones: Ambas ciencias, por otra parte, est⁄n
desprovistas de las hemerotecas indispensables para estar al dƒa con los
avances actuales. Todas las Ciencias B⁄sicas, y l a Biologƒa en particular,
tienen una dram⁄tica escasez de agentes humanos altamente calificados que,
entre otras cosas, no les permite establecer doctorados que preparen
suficientes investigadores para satisfacer la demanda del paƒs, tanto en las
universidades como en actividades econ�micas.
Un serio d·ficit es el producido por la brecha entre investigaci�n y producci�n,
que afecta de manera muy especial a la Quƒmica, puesto que ·sta puede
explicar los procesos y proporcionar los elementos que contribuyen a entender
mejor los mecanismos del origen, evoluci�n, aplicaci�n y desarrollo. Este d·ficit
tambi·n afecta a la Biologƒa, la Fƒsica y a la Matem⁄tica en distintas formas.
Las ciencias naturales tienen un gran apoyo y una nueva dimensi�n en cuanto
reciben la aplicaci�n de la quƒmica, que permite analizar la composici�n de
minerales, plantas, c·lulas, tejidos animales y explicar los procesos.
Finalmente, otro gran problema que afecta a las ciencias b⁄sicas es el
educativo. La educaci�n en el Per¡, desd e la primaria hasta la universidad, no
est⁄ desarrollada sobre una base cientƒfica ni induce una cultura cientƒfica en la
sociedad. Como consecuencia las ciencias b⁄sicas, tradicionalmente
distanciadas del mundo de la producci�n, no reciben de la sociedad el
contingente humano necesario para cumplir su papel de apoyo al desarrollo
econ�mico y social.

4.5. 2 LAS CIENCIAS APLICADAS

Si bien el aspecto cientƒfico es muy importante en ciencias que tratan con los
servicios para el bienestar y el desarrollo, destacando las carreras de Medicina
[que han alcanzado un alto nivel de prestigio con 24 Facultades de Medicina
distribuidas en todo el territorio nacional], Ingenierƒa [con no menos de 150
carreras], Agronomƒa, Nutrici�n, etc., el mayor esfuerzo nacional se vuelca a Ia
problem⁄tica de las aplicaciones al desarrollo y a la soluci�n de problemas
acuciantes para la sociedad.
Asƒ, las aplicaciones al desarrollo absorben la mayor parte de Ia inversi�n en
diversos rubros como la salud, la explotaci�n de recurso s naturales, etc.
En materia de salud, el eje tradicional de orientaci�n de la investigaci�n ha sido
el perfil de morbi-mortalidad, que ha devenido en muy complejo debido a los
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procesos de transici�n demogr⁄fica. Subsisten, sin embargo, fuertes demandas
no resueltas que exigen trabajo interdisciplinario, como son los procesos de
deterioro ambiental en las ciudades, la relaci�n espacio - poblaci�n, la
limitaci�n d· los sistemas hƒdricos, los problemas vinculados al trabajo [sobre
todo en el sector informal], las consecuencias de los cambios clim⁄ticos
globales y su impacto en los ecosistemas etc. El sector salud enfrenta
necesidades de refuerzo y modernizaci�n de la gesti�n y de orientaci�n de
muchas instituciones dedicadas a la investigaci�n.
Al complejo de problemas en nutrici�n concurren otros factores adversos como
condiciones clim⁄ticas, trabas en el flujo de la comercializaci�n, falta de normas
para la producci�n de alimentos, inestabilidad del suministro de energƒa,
calorƒas, macro y micro nutrientes, etc. Para preparar agentes humanos en esta
⁄rea existen carreras en 9 universidades y maestrƒas en 2. La investigaci�n se
realiza en diversas entidades, como el Instituto Nacional de la investigaci�n
Agraria, el Instituto Tecnol�gico Pesquero, el Centro Nacional de Alimentaci�n
y Nutrici�n o el Instituto de Investigaci�n Nutricional [del sector privado].
En materia de Recursos Naturales existe la antigua dualidad entre t·cnicas de
explotaci�n "tradicionales", de origen andino y amaz�nico, que son poco
depredadoras de los ecosistemas por el uso racional de la biodiversidad,
referidos a un mercado local poco numeroso, y los sistemas de transferencia
occidental, fuertemente depredadores. La domesticaci�n de plantas [unas 180
especies] y animales [5 especies] se realiz� en procesos milenarios, y a ello se
ha agregado modernamente el estudio de 4230 especies de plantas. Sin
embargo, con tecnologƒas actuales se est⁄n incorporando a la agricultura en
forma r⁄pida, plantas alimenticias y medicinales hasta hace po co silvestres,
como es el caso de Camu - Camu con frutos comestibles y la u»a de gato,
medicinal. Un alto porcentaje [65 %] de los recursos vegetales y la casi
totalidad de recursos animales, y los pastos demandados por ellos, orientados
al consuno interno del paƒs se apoya fuertemente en los recursos gen·ticos
nativos. La elevada biodiversidad sustenta la producci�n variada no solamente
en el agro, sino tambi·n en los ecosistemas marinos y fluviales. Los d·ficits en
el manejo de los recursos naturales provienen de varias fuentes: la poca
investigaci�n, el escaso apoyo econ�mico, la deficiencia de las t·cnicas de
manejo, los enfoques err�neos, etc.
EI desarrollo de la Biotecnologƒa es a¡n muy peque»o debido a la brecha ya
mencionada entre investigaci�n y pr oducci�n. Su formidable impacto
socioecon�mico no ha sido a¡n comprendido por los sectores que toman las
decisiones polƒticas y econ�micas en el paƒs, y debido a ello no concurren las
fuertes inversiones necesarias, ni del sector estatal ni del privado. Apenas si se
usan las tecnologƒas de propagaci�n clonal de plantas o el control gen·tico
para combatir plagas. Algunas leyes expresan la preocupaci�n del Estado
sobre la utilizaci�n de biotecnologƒas, como la Ley 26744 [manejo integrado del
control de plagas], o Ia Ley 26839 [conservaci�n y utilizaci�n sostenible de
ecosistemas, especies y genes]. Un beneficio directo para la sociedad ha
producido el uso de biotecnologƒas para la salud humana [producci�n de
vacunas, sueros, kits de diagn�stico, por ejemplo ] aunque su utilizaci�n es a¡n
incipiente. Actualmente se usa biotecnologƒas en unas 30 a 40 instituciones, de
las que por lo menos la mitad son universidades. De los sectores productivos,
el de agricultura es el que m⁄s la usa [58% aproximadamente]. El Per¡ dispone
de unos cuarenta investigadores  con  postgrados  de Magƒster o Doctor y unos
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60 a 70 con tƒtulo profesional.

En cuanto a las Ciencias del Mar, su desarrollo es uno de los m⁄s recientes y
sufre en forma m⁄s aguda los problemas que provienen de  la carencia de
postgraduados y especialistas altamente calificados. Adem⁄s, para su
desarrollo se requiere de un aumento de nivel de conciencia popular de que el
mar es un espacio importante de desarrollo y crecimiento del paƒs. Se adolece
de una polƒtica Oce⁄nica Nacional que permita un desarrollo sostenible de
nuestros espacios marƒtimos de inter·s. En el plano internacional la no
adhesi�n del Per¡ a la Conservaci�n del mar estarƒa limitando programas de
transferencia en investigaciones marƒtimas. Existe un limitado n¡mero de
profesionales y t·cnicos de alta calificaci�n en ciencias del mar debido a que
no se cuenta con un centro superior de estudios marinos. Como consecuencia
se tiene que la investigaci�n cientƒfica en las especialidades del mar no ha
alcanzado a¡n a generar las alternativas cientƒficas y/o tecnol�gicas que
requiere el sector productivo asociado al mar.
Las disciplinas geol�gico -minero - metal¡rgicas son responsables de alimentar
con nueva ciencia y tecnologƒa al ⁄rea de la producci�n q ue contribuye en
mayor cantidad a la acumulaci�n de divisas en el Per¡, es decir, la minerƒa.
Esto requiere un gran esfuerzo de modernizaci�n en dichas disciplinas,
requiriendo apoyo para infraestructura cientƒfico -tecnol�gica y para la
formaci�n de espec ialistas de alto nivel.
Por otra parte, la escasez de redes de informaci�n afecta en forma aguda a
todas las ciencias tecnol�gicas, que deben estar siempre bien informadas
sobre los avances mundiales, a fin de prever la transferencia de conocimiento
cientƒfico-tecnol�gico con la debida anticipaci�n. Otro d·ficit importante para las
ciencias muy vinculadas a la producci�n y los servicios es la falta de
normatividad: ausencia de normas de producci�n, de envase de productos, de
conservaci�n, etc.

4.6 CONCLUSIONES

El limitado desarrollo, de manera articulada, de las actividades cientƒficas y
tecnol�gicas en el Per¡, y por consiguiente su escaso poder e influencia como
catalizador del desarrollo, es causado fundamentalmente por el divorcio que
continuamente se ha presentado entre la voluntad polƒtica y la capacidad de
gesti�n, dos factores crƒticos que deben concurrir simult⁄neamente y en acci�n
sin·rgica para impulsar  el desarrollo; y que por el contrario han venido
influenci⁄ndose negativamente, unas veces por la ausencia de voluntad polƒtica
que respalde y financie la gesti�n y otras por incapacidad de gesti�n para
articular a los elementos del Sistema y formular las recomendaciones
necesarias para la obtenci�n de la definici�n polƒtica.
El escaso desarrollo colectivo en Ciencia y Tecnologƒa, sin pretender
desmerecer los esfuerzos que aisladamente se verifican en algunas
organizaciones tanto p¡blicas como privadas, toma forma expresa en:

- La   inoperancia  org⁄nico -funcional  del  denominado  Sistema   Nacional   de
Ciencia y Tecnologƒa.

- La  formaci�n  de  Recursos  Humanos  no acorde a las necesidades del paƒs,
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tanto  para la investigaci�n y el desarrollo tecnol�gico como para la producci�n,
no logr⁄ndose alcanzar masa crƒtica en las ⁄reas de inte r·s nacional.
- La incomunicaci�n entre las instituciones vinculadas a la investigaci�n y al
desarrollo tecnol�gico y de ellas con la demanda nacional de tecnologƒa.

- El aislamiento de las instituciones nacionales con respecto a las fuentes de
informaci�n del avance cientƒfico y tecnol�gico en el ⁄mbito mundial.

- La fragmentaci�n, desarticulaci�n y obsolescencia de la infraestructura para la
Investigaci�n y desarrollo.

- Los  escasos  recursos   asignados   tanto   por  el  Estado, como por el sector
privado.

Estas manifestaciones sobre componentes de la actividad cientƒfica y
tecnol�gica, reflejan la importancia que estos adquieren y la necesidad de
enfocarlos como funciones vitales del Sistema de Ciencia y Tecnologƒa.
Superando el enfoque puntual o lineal, al que en muchas oportunidades ha sido
empujada la gesti�n, por la presi�n de resultados inmediatos, la atenci�n de los
problemas que enfrentan las funciones vitales del Sistema, requiere un enfoque
integral y sist·mico a fin de:
- Abordar los aspectos macro y micro de la gesti�n de la Ciencia y Tecnologƒa.
- Institucionalizar el Estudio de la Realidad de la Ciencia y Tecnologƒa, como
base para la definici�n de polƒtica y la elaboraci�n y seguimiento del Plan
Estrat·gico Indicativo Nacion al de Ciencia y Tecnologƒa.

- Garantizar la continuidad y calidad de la gesti�n.
-Generar credibilidad en funci�n de su independencia polƒtica.

- Producir indicadores confiables que permitan descubrir tendencias y medir
avances con respecto al cumplimiento del Plan Estrat·gico Indicativo
Nacional.

4.7 RECOMENDACIONES

El Estudio de la Realidad Nacional ha permitido validar en todo el territorio
nacional la potencialidad del modelo de gesti�n implementado por el
CONCYTEC y denominado Proceso de Gesti�n P rogresiva del Desarrollo
Integral, mediante el cual ha sido posible que los agentes responsables del
desarrollo tomen conciencia, a trav·s de su participaci�n directa en el proceso,
de los obst⁄culos que es necesario afrontar y salvar para posibilitar que la
Ciencia y la Tecnologƒa contribuyan eficazmente a la soluci�n de los problemas
del paƒs, identificando asƒ mismo las causas del atraso tecnol�gico y
efectuando las recomendaciones pertinentes desde un enfoque integral y
sist·mico.
En consecuencia, las recomendaciones que a continuaci�n se exponen surgen
de la consolidaci�n de las propuestas efectuadas por las distintas Comisiones
del Estudio de la Realidad. De esta manera se presentan, en primer lugar, las
propuestas de lƒneas directrices en torno a las denominadas funciones vitales
del Sistema de Ciencia y Tecnologƒa: organizaci�n y gesti�n; formaci�n de
recursos humanos; infraestructura, comunicaci�n e informaci�n y
financiamiento. Luego se exponen algunas orientaciones para la conducci�n de



PERFIL DEL PROYECTO PARA LA CREACI�N DE LA EAP DE MATEM�TICA

OCEI 20                                                          DAM

las relaciones con la cooperaci�n t·cnica internacional; y finalmente,
recomendaciones para impulsar el apoyo de la Ciencia y la Tecnologƒa a los
diversos sectores productivos y de servicios, y para su distribuci�n en forma
equilibrada en las diferentes regiones del paƒs.
Especial atenci�n merece el tratamiento del tema referido a la organizaci�n y la
gesti�n, por cuanto es en estos aspectos donde se detecta la causa central de
la inoperancia del denominado Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologƒa.
El CONCYTEC considera que estas recomendaciones acompa»adas de la
imprescindible definici�n polƒtica, permitir⁄n construir un nuevo patr�n de
desarrollo de la Ciencia y Tecnologƒa en el paƒs, de ritmo m⁄s acelerado,
caracterizado por:
* El cambio de modelo de desarrollo organizacional.
* La integraci�n de los agentes de la Ciencia y la Tecnologƒa p¡blicos y

privados en todos los niveles de gesti�n.
* La toma de conciencia de que el conocimiento y la tecnologƒa son la base de

la competitividad y de la sostenibilidad.
*La ƒnter actuaci�n de los agentes de la Ciencia y la Tecnologƒa y organizaci�n

en redes de informaci�n, respondiendo a la demanda de la sociedad.
* El cultivo de la innovaci�n aunada a la difusi�n del conocimiento.
* El tr⁄nsito de la comunicaci�n h acia el bienestar general, sustentada en el

dominio de las capacidades para:
-manejar y convertir  la informaci�n en conocimiento;
-organizar procesos sociales que permitan aprender en equipo;
-generar informaci�n como servicio p¡blico esencial;
-sustentar en la informaci�n, la formulaci�n de polƒticas y programas de
desarrollo de Ciencia y Tecnologƒa;
- formular nuevos indicadores de Ciencia y Tecnologƒa.

4.8 LA EDUCACION UNIVERSITARIA EN EL PERU 3

Para alcanzar sus fines, la sociedad o la naci�n crean instituciones con
funciones bastantes especificadas en cada ⁄rea de actividades, como es el
caso de la educaci�n superior, que es cubierta por la Universidad.  Todas y
cada una de esas instituciones dan su contribuci�n para le logro de tales fines.
Por su misma naturaleza, la Universidad no es extra»a a las pugnas que se
desatan en el seno de la sociedad, ni es tampoco ajena a los vientos de la
·poca. Muy al contrario, generalmente ella es pa rticipe de las tensiones
sociales, y reacciona positiva o negativamente a las tendencias que se
manifiestan en cada periodo.  Asƒ se explica que ella se encuentra,
alternativamente, al nivel de los acontecimientos y cambios, a su retaguardia, o
a su vanguardia.
Cuando se encuentra en la retaguardia de los cambios, su compromiso es claro
a favor de los grupos privilegiados, que con el proceso van perdiendo
posiciones. Cuando va al paso de los cambios, ello indica de que esta siendo
arrastrado por los acontecimientos. Y cuando se ubica en la vanguardia es que,
demostrando particular sensibilidad frente a las exigencias mayoritarias, asume
las banderas mas radicales y act¡a en consecuencia.
Estas tres posiciones alternativas que la Universidad puede asumir,
corresponden a tres maneras distintas de encarar la forma en que la instituci�n
acad·mica debe contribuir a la concreci�n de los fines nacionales. Es claro que
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cada una de esas tres alternativas es relativamente mas o menos eficaz que
las otras, en cuanto se refiere al cumplimiento del papel que le compete a la
instituci�n, asƒ es que, en la perspectiva hist�rica, a las posiciones de
vanguardia les compete un alto sentido positivo, al paso que las de retaguardia
son verdaderamente negativas.

4.8.1 LOS OBJETIVOS DE LA UNIVERSIDAD

Una vez  determinados y fijados los fines de la Universidad, ya pueden
determinarse y fijarse sus objetivos, puesto que estos tienen como papel servir
de apoyo a aquellos.

La respectiva secuencia de fines y objetivos, de mayor a menor, se presenta de
esta manera:

� Los fines de la sociedad consisten en hacer posible que las personas se
realicen como seres humanos.

� Estos fines se alcanzan mediante el desarrollo econ�mico y el progreso
social, y en las condiciones o situaciones de la seguridad nacional.

� De su lado la universidad tiene como finalidad contribuir, desde su ⁄rea
propia, a que los fines sociales se concreten, o lo que viene a ser lo
mismo, a que se de curso al desarrollo econ�mico y al progreso social.

� Para cumplir con la finalidad que acabamos de se»alar, la Universidad
se fija objetivos definidos, tales como los de formar profesionales,
especialistas e investigadores, cultivar la ciencia, la tecnologƒa y el
humanismo, y efectuar labores de proyecci�n social.

Los objetivos muy generales que se acaba de dise»ar, toman formas algo m⁄s
especƒficas, cuando se les relaciona con alguno de los tres tipos de
Universidades que se conocen en el presente, y que son los siguientes:

a] La Universidad Tradicional, de corte pasadista y de tendencia aristocr⁄tica.

b] La Universidad Democr�tica , de corte moderno y que tiende al
afianzamiento del capitalismo.

c] La Universidad que llamaremos Surgente,  de corte novƒsimo y que tiende
al afianzamiento de la din⁄mica sociedad de trabajador es, que nos esta
trayendo el porvenir.

Cada uno de estos tres tipos de universidades, define mas claramente sus
objetivos, en funci�n de su particular car⁄cter, y en atenci�n a su manera
privativa de enfocar el papel que le cabe cumplir en el marco del contexto
social, de la manera siguiente:

a) La Universidad Tradicional, configura sus tres objetivos predominantes,
mas o menos asƒ: en primer lugar, se encarga de la formaci�n de los hijos de
la aristocracia dominante, de modo que sean aptos, no para el trabajo, si no
para el ejercicio de profesionales adecuados para el lucimiento, el mando y el
privilegio; en segundo lugar, participa en la elaboraci�n de teorƒas
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alambicadas y poco ¡tiles; y, en tercer lugar, se preocupa por la conservaci�n
y afianzamiento de la cultura dominante y el menosprecio y destrucci�n de la
cultura popular y aut�ctona.

b) La Universidad Democr�tica, no tiene como particularidad la de servir solo
a la aristocracia, sino a todos los que llegan a sus puertas con un mƒnimo de
aptitudes; sus objetivos predominantes son: en primer lugar, la formaci�n de
profesionales que sean ¡tiles, [es la formaci�n o educaci�n que se suele
denominar Ñpara el trabajoÒ ], de investigadores de distintos niveles de
calificaci�n, y de acad·micos y cientƒficos; en s egundo lugar, realizar
investigaciones; en tercer lugar, contribuir al conocimiento de la realidad
nacional, para asƒ participar institucionalmente en al fijaci�n de una mas
adecuada polƒtica de desarrollo econ�mico y social, y de seguridad nacional;
y, en cuarto lugar, efectuar actividades de proyecci�n a al comunidad.

c) La Universidad Surgente, se perfila como una instituci�n dedicada a la
educaci�n y perfeccionamiento de los trabajadores, y como tal, esta en vƒas
de estructuraci�n en los paƒses socialmente mas evolucionados; sus objetivos
predominantes son: en primer lugar, asistir a los trabajadores del mas
elevado nivel, en su perfeccionamiento constante, por virtud de una suerte de
conversi�n de la educaci�n en una parte integrante de la vida misma; en
segundo lugar, mantener la presencia de la Universidad en las
investigaciones mas significativas que se realicen en los centros de trabajo; y,
en tercer lugar, contribuir a la ilimitada expansi�n de la cultura humana.

4.8.2 LAS INSUFICIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD ACTUAL

Las insuficiencias que la nueva situaci�n ha puesto de relieve en la que
llamamos aquƒ la Universidad Democr⁄tica, y que deber⁄n ser superadas por la
Universidad Surgente, son las que pasamos a rese»ar.

a) Como se ha indicado p⁄rrafos arriba,  uno de los objetivos de la Universidad
actual es la formaci�n de profesionales ¡tiles, mediante el procedimiento de
dotarlos de conocimientos, durante un periodo de escolaridad de varios a»os,
al cabo de los cuales recibe una licenciatura que le franquea el paso al
ejercicio de la especialidad para  la que fue instruido. Esta manera de cumplir
con sus objetivos de preparaci�n profesional, demuestra, en los tiempos que
corren, dos debilidades fundamentales, consistentes en que, en primer lugar,
se ha probado por la metodologƒa moderna, que la mejor manera de ense»ar
es en la experiencia o en el trabajo mismo, y en segundo lugar, es evidente
que la rapidez con que hoy evoluciona en conocimiento cientƒfico, tecnol�gico
y humanƒstico es tan grande, que sus conclusiones deben ser
constantemente  replanteadas, [ cada tres o cuatro a»os, las mismas
proposiciones fundamentales de muchas disciplinas deben ser revisadas muy
profundamente]. Estas debilidades de formaci�n profesional, son las
causantes de que el reci·n graduado no tenga la preparaci�n suficiente para
trabajar de inmediato con la eficiencia que se precisa de ·l, y que a muy
breve plazo, se encuentre con que sus conocimientos son ya obsoletos. La
conclusi�n es que las Universidades de este tipo son cada ve z mas
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incapaces para satisfacer los requerimientos del paƒs, en cuanto a
profesionales de alto nivel, y con conocimientos completamente actualizados.
El remedio del mal no puede consistir sino en un replanteo de todo el proceso
educativo conducente a la formaci�n profesional. Este replanteo deber tener
en cuenta estos dos aspectos fundamentales:1] que la educaci�n del nivel
superior, [y de paso diremos, de todos los niveles], deben combinar el trabajo
con el estudio, de manera que el educando le encuentre sentido y provecho a
las lecciones que recibe y a los conocimientos que va adquiriendo; y, 2]que
una vez  graduado, el profesional debe retornar con cierta regularidad a los
claustros universitarios, por periodos mas o menos cortos, para mantenerse
al dƒaen los avances de su especialidad.

b) Del anterior punto se desprende lo tocante a los propios m·todos
de la ense»anza y la evaluaci�n.

   En la universidad actual, el tipo de ense»anza es para el alumno, de car⁄cter
pasivo, mientras que el profesor desempe»a un papel activo, expresado en sus
renovados esfuerzos por hacerse entender. En la nueva universidad, el papel
activo de la ense»anza recaer⁄ en una gran medida, en el educando que
aprende en la misma practica y en el propio trabajo, que utiliza con gran
intensidad los libros, y que al comprender la conexi�n entre la teorƒa y la
practica, entiende mejor la utilidad de aquella y puede, en consecuencia,
retenerla mejor, y enriquecerla, llegado el caso; en estas condiciones, el papel
del profesor ser⁄ mas bi en de apoyo, guƒa y esclarecimiento de las dudas y
dificultades que encuentra en su labor el educando.

   Otro tanto ocurre con los ex⁄menes. En nuestras universidades, desligadas del
trabajo y de la practica, no hay otra alternativa que tomar peri�dicame nte
ex⁄menes  para evaluar los progresos del alumno; ex⁄menes que no miden
sino bastante parcialmente, el grado de conocimientos del educando, y lo que
es peor aun, esos ex⁄menes no nos dicen de sus habilidades reales, porque
eso solo puede ser puesto de manifiesto en la practica, en cuyo campo es
posible observar sistem⁄ticamente los efectivos progresos que se hagan;
solamente asƒ puede ser posible la evaluaci�n permanente.

c) Otro de los objetivos de la universidad vigente es la formaci�n de
investigadores. Este objetivo no lo ha tratado de alcanzar
sistem⁄ticamente, porque los muy pocos investigadores que ac⁄ llegan
a cuajar se deben entrenar y aprender por si mismos, con las
insuficiencias formativas y el pronto retraso relativo a que este tipo de
formaci�n empƒrica da lugar. Aquƒ tambi·n se hace presente la falta de
ligaz�n con la pr⁄ctica y el trabajo.

d) Es claro que los dicho para la formaci�n profesional y de los
investigadores es valido tambi·n para los cientƒficos y acad·micos, con
la agravante de que, en este campo, frecuentemente la postura y las
formas exteriores reemplazan a la calidad efectiva. Por lo dem⁄s, el
personal calificado de cientƒficos y acad·micos que ahora tenemos es
poco numeroso, lo que demuestra muy claramente de que nuestros
centros de educaci�n superior ha fracasado en el cumplimiento de este
objetivo, sin que en la perspectiva inmediata, se perfile la posibilidad de
que, por el camino que vamos, esto sea subsanado.
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e) Ha quedado dicho, que otro de los objetivos de nuestras universidades, es la
realizaci�n de investigaciones significativas. Y en efecto, varios trabajos de
envergadura se ha llevado a cabo en este terreno, pero su cuantƒa e importancia
no est⁄n de acuerdo con lo que el paƒs requiere, habida cuenta de que la
superaci�n  de nuestra condici�n de atraso, dependencia y subdesarrollo, nos
exige la realizaci�n de un esfuerzo verdaderamente gigantesco, en cuanto a las
investigaciones cientƒficas y tecnol�gicas se refiere. Un esfuerzo de esta
magnitud no podr⁄ ser llevado a term ino si no se coordinan las labores que todas
las empresas o instituciones realicen en este campo; coordinaci�n que bien
podrƒa ser llevada a cabo por la Universidad, si ella estuviera refundida con el
conjunto de toda la vida social. Es decir, si ella se transfigurara ƒntegramente, en
lo externo y en lo interno.

f)  En fin; es uno de los objetivos de la universidad de hoy existente, contribuir al
esclarecimiento de la realidad nacional, de manera que el paƒs cuente con
suficientes elementos de juicio para trazarse una adecuada polƒtica de desarrollo
econ�mico y social. Pero su empe»o por concretar este objetivo, [si se acepta
que lo ha habido], demuestra su casi completa ineficacia para los efectos. La
universidad actual, como instituci�n desligada de las pal pitaciones de la vida
nacional, constituida como entidad apartada de las vivencias nacionales, no esta
ni estar⁄  en condiciones de contribuir corporativamente a que el paƒs tome
conciencia completa y cabal de su problem⁄tica.
Las insuficiencias de la universidad actual, que hemos rese»ado tan
apretadamente, nos dicen una cosa muy clara, y es que ella ya no es
apropiadamente operativa, ni esta en situaci�n de servir cabalmente a nuestra
sociedad; puede decirse inclusive, que es ya una instituci�n obsoleta. Por tanto,
la universidad deber ser reestructurada desde sus mismas bases de
sustentaci�n.
Una reestructuraci�n tal puede siempre ser emprendida por 2 vƒas alternativas: la
vƒa del proceso evolutivo, y la vƒa del cambio revolucionario.
La primera vƒa, que es la del proceso evolutivo, se plasma por efecto de un
continuo fen�meno de progreso y maduraci�n en que, tanto la instituci�n como
sus integrantes, [particularmente su cuerpo docente], van adecu⁄ndose a las
necesidades derivadas de los avances vertiginosos que presenciamos. Este
camino es el que han emprendido las mas prestigiosas universidades de los
paƒses desarrollados, y tambi·n las de una buena cantidad de paƒses
subdesarrollados. La observaci�n hist�rica ense»a, que esta vƒa del proceso
evolutivo se presenta en los centros superiores en que su cuerpo docente se
esfuerza por mantenerse en las primeras lƒneas del progreso cientƒfico,
humanƒstico y tecnol�gico.
La segunda vƒa, que es la del cambio revolucionario, se plasma como resultado
de un fen�men o de radicales y positivas transformaciones polƒticas, a partir de
una modificaci�n profunda en el poder polƒtico central, y que arrastra tras de si a
la universidad, rehaci·ndola a su imagen y semejanza.
Las vƒas revolucionarias han tenido y tiene como agente principal de cambio al
gobierno, que emprende las grandes transformaciones sociales. En este caso,
los profesores de avanzada juegan el papel de agentes ejecutivos, mientras que
los estudiantes desempe»an el rol de agentes de apoyo.
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4.9 CARRERAS PROFESIONALES QUE SE OFRECEN EN EL SISTEMA DE
LA UNIVERSIDAD PERUANA

En el cuadro que se muestra, se observa que la carrera profesional de
matem⁄tica se ofrece en 15 universidades del paƒs, de los cuales 13
corresponden a universidades nacionales, mientras que 2 a universidades
privadas. Es decir, de 33 universidades nacionales existentes, solo 13 cuentan
con la carrera profesional de matem⁄tica, que representa el 39.4%.

NUMERO DE UNIVERSIDADES SEG¾N LAS CARRERAS PROFESIONALES QUE OFRECEN, 2001

Universidades UniversidadesCarrera Profesional

Total P¡blica Privada

Carrera Profesional

Total P¡blica Privada
TOTAL 1131 652 479

Acuicultura 3 3 - Ingenierƒa Pesquera 10 10 -
Administraci�n 58 25 33 Ingenierƒa de Petr�leo 2 2 -
Administraci�n de Negocios Internacionales 5 3 2 Ingenierƒa de Petroquƒmica 1 1 -
Administraci�n P¡blica y Gesti�n Social 1 1 - Ingenierƒa Quƒmica 15 15 -
Administraci�n de Servicios 1 - 1 Ingenierƒa Rural 1 1 -
Agronomƒa 24 21 3 Ingenierƒa Sanitaria 2 2 -
Agronomƒa Tropical 1 1 - Ingenierƒa de Sistemas 45 17 28
Antropologƒa 9 8 1 Ingenierƒa Textil 1 1 -
Arqueologƒa 7 5 2 Investigaci�n Operativa 1 1 -
Arquitectura 20 9 11 LingÕƒstica 3 2 1
Arte 4 4 - Literatura 4 3 1
Artes Esc·nicas 1 - 1 Matem⁄ticas 15 13 2
Arte y Dise»o Gr⁄fico Empresarial 1 - 1 Medicina Humana 28 16 12
Biologƒa 15 13 2 Medicina Veterinaria 12 8 4
Bibliotecologƒa y Ciencias de la Informaci�n 2 1 1 Meteorologƒa 1 1 -
Bromatologƒa y Nutrici�n 1 1 - Microbiologƒa y Parasitologƒa 1 1 -
Ciencias Polƒticas 6 2 4 Nutrici�n 8 5 3
Ciencias de la Comunicaci�n 25 13 12 Obstetricia 26 10 16
Ciencias y Tecnologƒas de la comunicaci�n 1 - 1 Odontologƒa 18 9 9
Computaci�n 9 4 5 Periodismo 9 3 6
Comunicaci�n Audiovisual 1 - 1 Psicologƒa 20 4 16
Comunicaci�n para el Desarrollo 1 - 1 Quƒmica 8 5 3
Contabilidad 52 22 30 Religi�n y Filisofƒa 1 - 1
Derecho 40 15 25 Religi�n y Salud P¡blica 1 - 1
Economƒa 33 19 14 Relaciones Industriales 3 1 2
Educaci�n Secundaria 41 21 20 Sociologƒa 9 8 1
Educaci�n Artƒstica 3 2 1 TecnologÖa M·dica 5 2 3
Educaci�n Familiar 1 1 - Teologƒa 2 - 2
Educaci�n Fƒsica 14 12 2 Topografƒa y Agrimensura 1 1 -
Educaci�n Inicial 40 18 22 Trabajo Social 10 8 2
Educaci�n Primaria 47 23 24 Traducci�n e I nterpretaci�n 2 - 2
Educaci�n Teconol�gica 5 3 2 Turismo 11 5 6
Educaci�n Especial 6 2 4 zootecnia 16 13 3
Enfermerƒa 44 25 19 Urbanismo 2 2 -
Estadƒstica 8 6 2 Dise»o Industrial 1 - 1
Farmacia y Bioquƒmica 15 8 7 Ingenierƒa de Transporte 1 1 -
Filosofƒa 6 3 3 Ingenierƒa de Alimentos 3 3 -
Fƒsica 13 11 2 Economƒa Agrƒcola 1 1 -
Fƒsico`  Matem⁄tico 3 3 - Extraccƒon Pesquera 1 1 -
Geografƒa 1 - 1 Publicidad 5 - 5
Geologƒa 1 1 - Ingenierƒa Comercial 1 - 1
Historia 6 5 1 Producci�n de Radi o, Cine y Televisi�n 1 - 1
Idiomas y Turismo 1 - 1 Administraci�n en Hotelerƒa 1 - 1
Ingenierƒa Administrativa 2 - 2 Administraci�n de Turismo 2 1 1
Ingenierƒa Agrƒcola 7 6 1 Recursos Naturales y Energƒas Renovables 1 - 1
Ingenierƒa Agroindustrial 18 12 6 Pintura 1 - 1
Ingenierƒa Civil 31 15 16 Escultura 1 - 1
Ingenierƒa El·ctrica 8 8 - Dise»o Gr⁄fico 1 - 1
Ingenierƒa Electr�nica 19 10 9 Grabado 1 - 1
Ingenierƒa de Energƒa 1 1 - Relaciones P¡blicas 3 1 2
Ingenierƒa Forestal 7 7 - Geofƒsica 1 1 -
Ingenierƒa Geofƒsica 1 1 - Idiomas 1 1 -
Ingenierƒa Geogr⁄fica 4 3 1 Optometrƒa 1 1 -
Ingenierƒa Geol�gica 8 8 - Radiologƒa 1 1 -
Ingenierƒa de Higiene y Seguridad Industrial 1 1 - Ingenierƒa de Comunicaciones 3 2 1
Ingenierƒa Industrial 22 8 14 Teologƒa 1 - 1
Ingenierƒa de Industrias Alimentarias 14 10 4 Terapia Fƒsica y Rehabilitaci�n 1 1 -
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Ingenierƒa Inform⁄tica 13 6 7 Terapia del Lenguaje 1 1 -
Ingenierƒa Mec⁄nica 13 9 4 Estadƒstica para la Gesti�n de Servicios 1 - 1
Ingenierƒa Mec⁄nica y El·ctrica 4 2 2 Tecnologƒa en Equipos Electrom·dicos 1 - 1
Ingenierƒa Mec⁄nica de Fluidos 1 1 - Tecnologƒa en Cs. del Deporte y Cultura 1 - 1
Ingenierƒa Mecatr�nica 2 2 - Ingenierƒa Agro Forestal- Acuƒcola 1 1 -
Ingenierƒa del Medio Ambiente 8 7 1 Ciencias Farmecol�gicas Naturales 1 1 -
Ingenierƒa Metal¡rgica 10 10 - Ingenierƒa Forestal y Medio Ambiente 3 3 -
Ingenierƒa de Materiales 1 1 - Turismo y Administraci�n 1 - 1
Ingenierƒa de Minas 16 15 1 Sin Especificar 5 3 2
Ingenierƒa Naval 1 1 -

4.10 LAS CIENCIAS BASICAS Y LA UNS

La falta de atenci�n a las ciencias b⁄sicas en el Per¡, se debe a la indeferencia
de quienes tienen a cargo la direcci�n de las instituciones educativas en sus
diferentes niveles, traducido esto, en la desorganizaci�n y falta de planes de
desarrollo. Los gobiernos que se ha sucedido a trav·s de los tiempos poco o
casi nada han hecho por cambiar este estado de cosas ante la vista paciente e
indiferente de la sociedad en su conjunto.

Las ciencias b⁄sicas son medios esenciales que hacen posible el desarrollo de
tecnologƒas que permiten que la industria transforme la materia prima en
insumos y estos en bienes de consumo en provecho del hombre y muchas
veces con valor agregado.

Tambi·n, el conocimiento vago  y enciclopedista, te�rico -superficial y copiado
de los paƒses desarrollados que en muchos casos no responden a nuestra
realidad, no servirƒan  de mucho para enfrentar las exigencias de las
actividades industriales y manejo de recursos naturales en el ⁄rea  de influencia
de la Universidad Nacional del Santa.
La matem⁄tica es la ¡nica ciencia b⁄sica que aporta a todos los sectores de
actividad humana siendo sus aplicaciones cada vez mayores y constantemente
esta condicionada a desarrollar nuevos conocimientos ante la gran cantidad de
problemas matem⁄ticos nuevos que aparecen.

En la actualidad, la UNS no ofrece ninguna carrera profesional de ciencias
b�sicas . La creaci�n de la Escuela Acad·mico Profesional de Matem⁄tica
surge como propuesta para resolver en parte esta problem⁄tica, promovido por
algunos docentes del Departamento de Matem⁄tica de la UNS. Propuesta que
se inici� con la aprobaci�n de la ejecuci�n del Proyecto denominado: ESTUDIO
SOBRE LA OFERTA Y DEMANDA EN LA REGI�N PARA LA CREACI�N DE NUEVAS ESCUELAS
ACAD�MICAS PROFESIONALES EN LA UNS,seg¡n Resoluci�n del Consejo
universitario  N× 456-2003-CU-R-UNS del 13.11.2003; cuyos resultados han
permitido conocer los indicadores favorables para la formulaci�n del Perfil del
Proyecto para la creaci�n de la EAP de Matem⁄tica en la UNS.

La creaci�n de la EAP de matem⁄tica pretende formar profesionales con tres
orientaciones dentro de la misma a saber: matem⁄tica pura, optimizaci�n
matem⁄tica y matem⁄tica inform⁄tica, y que se dar⁄ a partir del cuarto a»o d e
estudios  por libre elecci�n del estudiante. Las dos ultimas orientaciones
deber⁄n ser talque respondan a las necesidades del ⁄mbito local o regional y
descansaran en la primera. La formaci�n durante los dos ¡ltimos a»os ser⁄n
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conducentes a la obtenci�n del titulo profesional correspondiente, con lo que el
estudiante se encontrar⁄ preparado para continuar con los correspondientes
estudios de postgrado en la orientaci�n elegida en pregrado. Esto no significa
que no pueda cambiar de orientaci�n en el postgr ado, pues los estudios
generales durante los tres primeros a»os deber⁄n garantizar que el estudiante
esta preparado para seguir cualquier lƒnea de especializaci�n.

Dentro del plan operativo institucional 2005 de la Universidad Nacional del
Santa  en el marco general estrat·gico, la UNS tiene por:

Misi«n

Formaci�n integral de profesionales con adecuados conocimientos cientƒficos,
tecnol�gicos y humanƒsticos, con altos valores ·ticos `  morales tendientes a
desarrollar  sus capacidades y destrezas para contribuir a satisfacer las
necesidades de la sociedad, asƒ como desarrollar investigaci�n cientƒfica,
extensi�n y proyecci�n social.

Visi«n

La UNS es una instituci�n que lidera la producci�n de conocimientos cientƒfico,
tecnol�gico y humanƒstico, comprometido con la comunidad, aportando a
sentar las bases para el desarrollo sostenible de la Regi�n Chavƒn y
proyectando su imagen a nivel nacional.

De entre los lineamientos de polƒtica institucional, la UNS considera el
promover la investigaci�n cientƒfica, tecnol�gica y humanƒstica; integr⁄ndola
con la ense»anza `  aprendizaje, utilizando las nuevas tecnologƒas de
informaci�n y comunicaci�n; promoviendo y planteando alternativas de soluci�n
a la problem⁄tica local, regional y nacional.

Dentro del planeamiento espec£fico para el a⁄o 2005 en lo que
corresponde a la matriz diagn'stico de las Facultades de la UNS situaci'n
a mayo del 2004, se ha considerado la falta de una escuela acad›mico
profesional que tienda a resolver las necesidades de la comunidad
utilizando la matem�tica . En este sentido la actividad o proyecto como acci�n
permanente considerado fue la elaboraci�n, aprobaci�n e implementaci�n del
Proyecto de Factibilidad para la Creaci'n de la Escuela Acad›mico
Profesional de Matem�tica .

4.11 LA UNIVERSIDAD COMO EMPRESA

4.11.1 La Competitividad

La competitividad es la capacidad de una organizaci�n p¡blica o privada,
lucrativa o no, de mantener sistem⁄ticamente ventajas comparativas que le
permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posici�n en  su entorno.
La ventaja comparativa de una empresa o instituci�n de cualquier ƒndole
estarƒa en su habilidad, recursos, conocimientos, atributos, etc., de los que
disponen, y de los cuales  carecen sus competidores o que estos tienen en
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menor medida de tal manera que hace posible la obtenci�n de uno rendimiento
superior a los de aquellos.
Una organizaci�n, cualquiera que sea la actividad que realiza, si desea
mantener un nivel adecuado de competitividad a largo plazo, debe utilizar antes
o despu·s, unos pr ocedimientos de an⁄lisis y decisiones formales,
encuadrados en el marco del proceso de Ñplanificaci�n estrat·gicaÒ. La funci�n
de dicho proceso es sistematizar y coordinar todos los esfuerzos de las
unidades que integran la organizaci�n encaminados a maxim izar la eficiencia
global. Para explicar mejor dicha eficiencia, consideremos los niveles de
competitividad: la competitividad interna y la competitividad externa. La
competitividad interna se refiere a la capacidad de la organizaci�n para lograr
el m⁄ximo  rendimiento de los recursos disponibles, como personal, capital,
materiales, ideas, etc., y los procesos de transformaci�n; es decir, la
organizaci�n  ha de competir contra sƒ misma, como expresi�n de su continuo
esfuerzo de superaci�n. La competitividad externa est⁄ orientada a la
elaboraci�n de los logros de la organizaci�n en el contexto del mercado, o el
sector al que pertenece. Como el sistema de referencia o modelo es ajeno a la
organizaci�n, ·sta debe considerar variables ex�genas, como el grado de
innovaci�n, el dinamismo de la empresa, la estabilidad econ�mica, para
estimar su competitividad a largo plazo. La empresa, una vez alcanzado un
nivel de competitividad externa, deber⁄ disponerse a mantener su
competitividad futura, basado en generar nuevas ideas y productos y de buscar
nuevas oportunidades de mercado.

4.11.2 Calidad total: estrategia clave de la competitividad

El mundo vive un proceso de cambio acelerado y de competitividad global en
una economƒa cada vez m⁄s liberal, marco que hace nec esario un cambio total
de enfoque en la gesti�n de las organizaciones.
En esta etapa de cambios, las empresas o instituciones buscan elevar ƒndices
de productividad, lograr mayor eficiencia y brindar un servicio de calidad, lo que
est⁄ obligando que los ge rentes o empresarios adopten modelos de
administraci�n participativa, tomando como base central al elemento humano,
desarrollando el trabajo en equipo, para alcanzar la competitividad y responda
de manera id�nea la creciente demanda de productos de �ptima calidad y de
servicios a todo nivel, cada vez m⁄s eficiente, r⁄pido y de mejor calidad.
Para comprender el concepto de calidad total, es ¡til hacerlo a trav·s del
concepto denominado ÑparadigmasÒ. Un paradigma se entiende como modelo,
teorƒa, percepci�n, presunci�n o marco de referencia, que incluye un conjunto
de normas y reglas que establecen par⁄metros y sugieren c�mo resolver
problemas exitosamente dentro de esos par⁄metros. Un paradigma viene a ser,
un filtro o un lente a trav·s del cual vemos el mundo ; no tanto en un plano
visual propiamente dicho, sino m⁄s bien perpetuo, comprensivo e interpretativo.
La calidad total no s�lo se refiere al producto o servicio en sƒ, sino que es la
mejorƒa permanente del aspecto organizacional, gerencial; tomando una
empresa como una m⁄quina gigantesca, cada trabajador, desde el gerente,
hasta el funcionario del m⁄s bajo nivel jer⁄rquico, est⁄n comprometidos con los
objetivos empresariales.
Para que la calidad total se logre a plenitud, es necesario que se rescaten los
valores morales b⁄sicos de la sociedad y es aquƒ, donde el gerente juega un
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papel fundamental, empezando por la educaci�n previa de sus trabajadores
para conseguir una poblaci�n laboral m⁄s predispuesta, con mejor capacidad
de asimilar los problemas de calidad, con mejor criterio para sugerir cambios en
provecho de la calidad, con mejor capacidad de an⁄lisis y observaci�n del
proceso de manufactura en casos de productos y poder enmendar errores.

4.11.3 Estrategia Competitiva

La estrategia competitiva, es el conjunto de acciones que la empresa o
instituci�n  pone en pr⁄ctica para asegurarse una ventaja competitiva
sostenible.

4.11.4 Alianzas estrat›gicas o Alianzas de Cooperaci'n

La cooperaci'n  puede ser entendida como un acuerdo entre dos o m⁄s
empresas o instituciones que deciden actuar, [al menos en parte de sus
actividades] conjuntamente para lograr determinados objetivos.

4.11.5 El Posicionamiento: Ubicaci«n de la empresa en el mercado

El posicionamiento es un conjunto de actividades que proporcionan la entrada y
el marco de planeaci�n estrat·gico para la reingenierƒa y, a trav·s del cual se
implementan los m·todos para apoyar un cambio r⁄pido y eficaz. El primer
elemento del posicionamiento es la recopilaci�n de datos acerca de la empresa
o instituci�n; se compara d�nde est⁄ hoy y d�nde quiere estar. Esta
comparaci�n se puede hacer en t·rminos de la posici�n en el mercado o de
cualquier otro marco de referencia apropiado. Las organizaciones del sector
p¡blico y las instituciones privadas sin fines d e lucro pueden determinar, por
ejemplo, la confianza del p¡blico y el cumplimiento de su misi�n sean sus
indicadores primarios. En las empresas educativas o las que producen
utilidades, el an⁄lisis del mercado y la competencia ser⁄n siempre un punto de
referencia para un esfuerzo de reposicionamiento. Por lo general, la utilizaci�n
de los resultados de esta comparaci�n hace posible determinar metas claras y
precisas en la etapa de posicionamiento.
El segundo elemento en importancia es la recopilaci�n de inf ormaci�n acerca
de la forma c�mo se dirige la empresa o instituci�n. Esta informaci�n suministra
un marco de trabajo para el cambio; define las relaciones entre las unidades de
la empresa y sus respectivos procesos; proporciona una guƒa b⁄sica frente a la
cual se puede medir el futuro cambio y respalda el an⁄lisis de las mejoras en
costos y efectividad.
La tercera parte del posicionamiento es crear un ambiente en donde se pueda
implementar el cambio con rapidez, eficacia y sin afectar a la organizaci�n. El
ƒndice de cambio en las empresas aumentar⁄ con seguridad y puede que ya no
se le trate como a un enemigo: debe convertirse en un aliado.

4.11.6 La reingenier'a

Hoy en dƒa, la reingenierƒa es un tema com¡n en muchas empresas o
instituciones. Como toda actividad novedosa ha recibido una diversidad de
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nombres, entre ellas, modernizaci�n, transformaci�n, y reestructuraci�n. Sin
embargo, e independientemente de nombre, la meta es siempre la misma:
aumentar la capacidad para competir en el mercado. Este objetivo es constante
y se aplica por igual a la producci�n de bienes o la prestaci�n de servicios.
Reciente surgimiento de los esfuerzos de la ingenierƒa no se basa en la
invenci�n de nuevas t·cnicas administrativas . Durante d·cadas, la ingenierƒa
industrial, los estudios de tiempo y movimiento, la economƒa administrativa, la
investigaci�n de operaciones y los an⁄lisis de sistemas han estado
relacionados con los procesos que se dan en una empresa o instituci�n de
cualquier ƒndole.
La calidad es la fuerza que con mayor frecuencia motiva a la reingenierƒa. Los
m·todos de administraci�n e ingenierƒa deben  mantenerse a la par con las
nuevas demandas del mercado. La mayor parte de las empresas o
instituciones deber⁄n empr ender acciones encaminadas a cambiar las rutas del
pasado y a mejorar en todas las ⁄reas.

4.12 HACIA UNA EDUCACI´N DE CALIDAD

La b¡squeda de la calidad de la educaci�n forma parte inherente de todo
proceso de renovaci�n constante del conocimiento, el cua l se encuentra en la
base del quehacer universitario. Buscar la calidad educativa es una jornada
que se empieza por el final: empieza en el auto-an⁄lisis de todo lo que se ha
hecho para poder comprender todo lo que est⁄ por hacer o sea el
posicionamiento de la empresa o instituci�n, en este caso la universidad.

4.12.1 ˆQu˜ se entiende por calidad educativa?

Cada vez que se habla de evaluaci�n est⁄ implƒcito el concepto de calidad
porque la calidad es una valoraci�n que se hace de algo.
Para MEC [1994] �una educaci�n es juzgada satisfactoria o de calidad, seg¢n
lo que se espere o se pida de ella, en relaci�n, adem�s, con un determinado
contexto, con unos determinados fines y expectativas sociales⁄.
Una educaci�n de calidad debe apuntar a los resultados, p ero debe tener muy
en cuenta el proceso.
La calidad est⁄ relacionada con el grado de satisfacci�n de los participantes, la
validez de las competencias y logros producidos en las personas implicadas, y
los impactos ocasionados en el entorno, incluidos los efectos indirectos o
secundarios.

El profesor De la Orden [1990] al definir la calidad como un sistema de
coherencias m˘ltiples establece que:

 Coherencia entre resultados y fines: funcionalidad.
 Coherencia entre resultados y metas y objetivos: eficacia o efectividad.
 Coherencia entre procesos y medios y resultados: eficiencia.

Concluyendo que ÑLa calidad educativa es  continua, cuyos puntos representan
combinaciones de funcionalidad, eficacia y eficiencia altamente
correlacionados, y su grado m�ximo, la ex celencia, supone un �ptimo nivel de
coherencia entre todos los componentes fundamentales del sistema⁄
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4.13 ORGANIZACI´N UNIVERSITARIA INNOVADORA

Las universidades deber⁄n hacerse m⁄s r⁄pidas y capaces, mediante una
organizaci�n premeditada, de explotar m⁄s eficazmente lo que ya saben hacer,
y explorar nuevos proyectos que podrƒan serles ¡tiles. Las universidades tienen
que ser m⁄s empresariales; en pocas palabras, m⁄s capaces de encontrar
nuevas formas de proceder que puedan combinarse con procedimientos
tradicionales. Podrƒa considerarse que el tema de la transformaci�n
institucional tiene importancia tanto en el sentido pr⁄ctico como en el te�rico.
¶C�mo enfrentan las universidades, en cuanto organizaciones, el cambio en
sus formas, incluso su personalidad general? ¶Cu⁄les son las herramientas
esenciales, en los diversos contextos nacionales, por medio de las cuales las
universidades se vuelven organizaciones innovadoras?

4.13.1 Elementos esenciales para tener una Universidad Empresarial e
Innovadora.

Se consideran cinco ideas guƒas, a saber:

4.13.1.1 Idea institucional de autodefinici�n innovadora: tener una visi'n
ambiciosa lo cual puede considerarse por ejemplo: en el perfil de los futuros
profesionales y puedan generar sus propias empresas; en las ⁄reas y lƒneas de
investigaci�n de tal manera que las investigaciones que se realicen resuelvan
los problemas de la sociedad; en la proyecci�n social y extensi�n universitaria
difundiendo los resultados de las investigaciones realizadas; etc.

4.13.1.2 N¡cleo administrativo fortalecido y mejor integrado: con nuevas
actitudes gerenciales y adoptando nuevas perspectivas acad·micas.

4.13.1.3 Una base de financiamiento que libere los fondos discrecionales:
Generando recursos propios a trav·s de centros de pr oducci�n y prestaci�n de
servicios.

4.13.1.4 Conjunto de programas organizativos y unidades operativas
especƒficas mediante la planificaci�n estrat·gica.

4.13.1.5 Activaci�n de las unidades b⁄sicas tradicionales de la universidad:
tener  una Ñtierra promisoria estimuladaÒ Ñlevantarse y andarÒ, convertir
debilidades en fortalezas.

La universidad puede considerarse como una organizaci�n en aprendizaje, en
la cual la auto evaluaci�n y la autorregulaci�n conducen a ciclos de auto
superaci�n.
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4.14   POSICIONAMIENTO DE LA UNS

¿EN DONDE ESTAMOS?

4.14.1 En cuanto a sus carreras profesionales: preferencias

4.14.1.1 La Universidad Nacional del Santa se cre� el 20 de diciembre de 1984,
e inicio su funcionamiento acad·mico en el a»o 1987con la Facultad de
Ingenierƒa con dos Escuelas Acad·mico Profesionales : Ingenierƒa en Energƒa e
Ingenierƒa Agroindustrial. Posteriormente en 1990 se puso en funcionamiento la
Facultad de Ciencias con la Escuela de Enfermerƒa. En 1991 se pusieron en
funcionamiento 07 escuelas acad·mico profesionales: Ingenierƒa Civil e
Ingenierƒa de Sistemas e Inform⁄tica adscritos a la Facultad de Ingenierƒa,
Biologƒa en Acuicultura adscrito a la Facultad de  Ciencias y Educaci�n Inicial,
Educaci�n Primaria, educaci�n Secundaria y Comunicaci�n  social adscritos a
la Facultad de Educaci�n.

4.14.1.2 Seg¡n el Boletƒn Estadƒstico Concurso de Admisi�n de Estudiantes
2005 en el Gr⁄fico NØ 29 Postulantes a la UNS por a»os y carreras
profesionales 1991-2005, p⁄gina 52, se observa lo siguiente:

CUADRO NÙ 29
POSTULANTES A LA UNS POR AÚOS Y ESCUELAS

1991- 2005
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 La E.A.P. de Ingenierƒa de Sistemas e Inform⁄tica, esta carrera en el
a»o 1991, a»o en que empez� su funcionamiento, tuvo gran
expectativa por parte de la poblaci�n estudiantil egresados de
educaci�n secundaria, pero a lo largo de sus 15 a»os de
funcionamiento la tendencia sobre la preferencia de esta carrera va
bajando a trav·s de los a»os, seg¡n se observa en el gr⁄fico

 La E.A.P. de Ingenierƒa Civil, desde su creaci�n [1991] hasta el a»o
1998 tuvo una tendencia alcista, pues muestra un ligero crecimiento
en el n¡mero de postulantes, pero a partir de ese a»o la tendencia es
a bajar  hasta el a»o 2004, en donde tuvo la baja m⁄s considerable
en relaci�n a los otros a»os [130 postulantes]. En el a»o 2005 la
preferencia por esta carrera aumento en  un 43% con respecto al a»o
anterior.
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 Ingenierƒa en Energƒa, esta carrera cuando empez� a funcionar tuvo
una gran demanda por parte de los alumnos de nuestra localidad
egresados de educaci�n secundaria, de n uestra localidad: pero a lo
largo de sus 19 a»os de funcionamiento la preferencia por la carrera
es cada vez m⁄s baja,  llegando a tener un postulante por vacante en
el a»o 2004. En el a»o 2005 el n¡mero de postulantes se ha
incrementado en un 20% en relaci�n al a»o anterior

 En la E.A.P. de Ingenierƒa Agroindustrial, seg¡n el gr⁄fico
observamos una tendencia bajista  a trav·s de los a»os porque los
niveles m⁄ximos de postulantes y los niveles mƒnimos, formados en
el movimiento ondulatorio, van descendiendo desde 1987 hasta el
2005.

 La E.A.P. de Enfermerƒa,  empez� su funcionamiento acad·mico en
el a»o 1990, y a lo largo de sus 16 a»os sigue manteniendo  la
misma preferencia  de la poblaci�n estudiantil egresado de
educaci�n secundaria,  el promedio de pos tulantes en los 16 a»os es
de 265   con una desviaci�n est⁄ndar de 51 postulantes, este
promedio de las desviaciones es peque»a y esto se debe m⁄s que
todo al trabajo que realiz� cada comisi�n de admisi�n para ese
periodo.

 En la E.A.P. Biologƒa en Acuicultura, la tendencia de la demanda de
esta carrera profesional es a bajar, a partir del a»o 1999 hasta el a»o
2004 el n¡mero de postulantes ha sido menos que el n¡mero de
vacantes.

 En .a E.A.P. de Educaci�n Inicial, hasta el a»o 1999 tuvo una
tendencia alcista, pero a partir de ese a»o hasta el a»o 2005 la
tendencia es a bajar, lo que quiere decir que la preferencia por esta
carrera profesional es baja.

 En la E.A.P. Educaci�n Primaria hasta el a»o 2000 tuvo una
tendencia alcista, pero a partir de ese a»o hasta el a»o 2005 la
tendencia es a bajar

 En la E.A.P. de Educaci�n Secundaria hasta el a»o 2002 tuvo una
tendencia alcista, pero a partir de ese a»o hasta el a»o 2005 la
tendencia es a bajar

 En la E.A.P. de Comunicaci�n Social, seg¡n el gr⁄fico  observamos
una tendencia bajƒsta  a trav·s de los a»os porque los niveles
m⁄ximos de postulantes y los niveles mƒnimos, formados en el
movimiento zigzag, van descendiendo desde 1987 hasta el 2005. Tal
es asƒ que en los dos ¡ltimos a»os el n¡mero de postulantes ha sido
menor que las vacantes ofertadas para esta carrera profesional
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POSTULANTES A LA UNS POR E.A.P. DE LA FACULTAD DE INGENIERÛA
1991-2005

De las 04  carreras profesionales de la Comparando las cuatro carreras
profesionales que tiene la facultad de ingenierƒa la E.A.P. de Energƒa es la que
ha tenido en todos los a»os hasta la fecha menos postulantes a partir del a»o
1991. La que tiene mayor preferencia por los postulantes es la E.A.P. de Ing.
de Sistemas e Inform⁄tica, lu ego esta la E.A.P. de Ing. Civil.
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En la Facultad de Ciencias la E.A.P. de Enfermerƒa es la que tiene mayor
preferencia ya que tiene el mayor n¡mero de postulantes en todos los a»os
a partir de 1990, la E.A.P. de Biologƒa en Acuicultura
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4.14.2 La UNS vs. Las universidades de su entorno: En cuanto a sus
carreras

La Universidad Nacional del Santa ofrece diez carreras profesionales que son
las siguientes:

RELACI´N DE CARRERAS PROFESION ALES QUE OFERTA LA UNS
2005

FACULTAD ESCUELA  ACAD�MICO PROFESIONAL

INGENIER�A EN ENERG�A

INGENIER¨A AGROINDUSTRIAL

INGENIER¨A CIVIL

INGENIER�A

INGENIER¨A DE SISTEMAS E
INFORMÉTICA

ENFERMER¨ACIENCIAS

BIOLOG¨A EN ACUICULTURA

EDUCACI´N INICIAL

EDUCACI´N PRIMARIA

COMUNICACI´N  SOCIALEDUCACI´N Y
HUMANIDADES

EDUCACI´N SECUNDARIA
    * Lengua y Literatura
    * F'sica y Matem¸ticas
    * Historia y Geograf'a
    *  Psicolog'a, Filosof'a y CC.SS.
    * Idiomas: Ingl˜s

TOTAL 10
Fuente: www.uns.edu.pe

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN PEDRO

Por resoluci�n No 465 -93-ANR, del 03.11.93, la Asamblea Nacional de
Rectores declara que la Universidad despu·s de una evaluaci�n final,
debe acogerse al proceso de institucionalizaci�n y, por lo t anto, regirse
por las disposiciones de la Ley Universitaria No 23733.



PERFIL DEL PROYECTO PARA LA CREACI�N DE LA EAP DE MATEM�TICA

OCEI 39                                                          DAM

CARRERAS PROFESIONALES QUE OFERTA LA UPSP
2005

SEDE CHIMBOTE

ESCUELA DE INGENIERIA CIVILFACULTAD DE
INGENIERIA ESCUELA DE INGENIERIA

INFORMATICA Y SISTEMAS

ESCUELA DE MEDICINA HUMANAFACULTAD DE MEDICINA
HUMANA ESCUELA DE FARMACIA Y

BIOQUIMICA

ESCUELA DE OBSTETRICIA

ESCUELA DE ENFERMERIA
FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA SALUD

� ESCUELA DE TECNOLOGIA
MEDICA
1.-  TERAPIA FISICA Y
REHABILITACION
2.-  LABORATORIO CLINICO

ESCUELA DE ADMINISTRACIONFACULTAD DE CIENCIAS
CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS ESCUELA DE CONTABILIDAD
FACULTAD DE DERECHO
Y CIENCIAS POLITICAS ESCUELA DE DERECHO

PSICOLOGIA CLINICA
PSICOLOGIA EDUCATIVA
IDIOMAS - INGLES FRANCES
EDUCACION PRIMARIA

FACULTAD DE
EDUCACION Y
HUMANIDADES

EDUCACION SECUNDARIA

TOTAL 15
Fuente: www.upsp.edu.pe

UNIVERSIDAD  LOS  ANGELES  DE  CHIMBOTE

La Universidad "Los ¿ngeles" de Chimbote, con sede en la ciudad de
Chimbote, Provincia del Santa, Departamento de Ancash fue creada por Ley
NØ 24163 el Diario oficial El Peruano, con fecha 12 de junio de 1985, que en
su art. 2Ù, menciona que ofrecer⁄ inicialmente las siguientes facultades;
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RELACIÝN DE CARRERAS PROFESIONALES QUE OFERTA LA
ULADECH

2005
SEDE CHIMBOTE

FACULTAD ESCUELA  ACAD�MICO PROFESIONAL

INGENIER¨A INGENIER¨A DE SISTEMAS E
INFORMÉTICA

ENFERMER¨A
OBSTETRICIA
ODONTOLOG¨A

CIENCIAS FARMACIA
EDUCACI´N INICIAL
EDUCACI´N PRIMARIA
DERECHO
TURISMO

DERECHO  Y  CIENCIAS
SOCIALES

EDUCACI´N SECUNDARIA
    * Lengua y Literatura
    * F'sica y Matem¸ticas
    * Historia y Geograf'a
    *  Psicolog'a, Filosof'a y CC.SS.
    * Idiomas: Ingl˜s

CONTABILIDAD
CIENCIAS ECON´MI CAS

ADMINISTRACI´N

TOTAL 11

Fuente: www.uladech.edu.pe

UNIVERSIDAD  CESAR VALLEJO

En el a»o 2003, la universidad Cesar Vallejo instala una filial en la ciudad de
Chimbote y pone en funcionamiento las Escuelas Acad·mico Profesionales de :
Ciencias de la Comunicaci�n, Psicologƒa, Derecho, Ciencias Contables,
Ciencias Administrativas, Arquitectura  e Ingenierƒa civil
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RELACIÝN DE CARRERAS PROFESIONALES QUE OFERTA LA UCV
2003

SEDE  CHIMBOTE

FACULTAD ESCUELA  ACAD�MICO PROFESIONAL

INGENIER¨A  CIVILINGENIER¨A

ARQUITECTURA

CIENCIAS  CONTABLESCIENCIAS  CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS

 CIENCIAS  ADMINISTRATIVAS

EDUCACI´N Y  CIENCIAS
DE LA COMUNICACI´N

CIENCIAS DE LA COMUNICACI´N

HUMANIDADES PSICOLOG¨A

TOTAL 16
  Fuente: www.ucv.edu.pe

OFERTA DE CARRERAS PROFESIONALES SEG¾N UNIVERSIDADES EN
CHIMBOTE

CARRERAS UNS UPSP ULADECH UPCV TOTAL

Ingenierƒa de Sistemas e
Inform⁄tica

X X X X 4

Ingenierƒa Civil X X X 3

Enfermerƒa X X X 3

Educaci�n Inicial X X X 3

Educaci�n Primaria X X X 3

Educaci�n Secundaria X X X 3

Comunicaci�n Social X X 2

La carrera de Ingenierƒa de Sistemas e Inform⁄t ica lo ofertan las 04
universidades que tiene Chimbote,  la ULADECH no oferta la carrera de
Ingenierƒa Civil mientras que las dem⁄s universidades de la localidad si,  la
UNS, La UPSP y la ULADECH ofertan la carrera de Enfermerƒa,  la carrera de
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Educ. Primaria y la carrera de Educ. Secundaria; la carrera de Comunicaci�n
Social s�lo lo ofertan la UNS y la UPCV.

4.14.3  En cuanto a la calidad de la formaci«n de los profesionales de la
UNS y de las universidades de su entorno: de las capacidades y
cualidades

A la fecha, ninguna unidad acad·mica ni administrativa de la UNS ha realizado
una evaluaci�n sobre la calidad de la formaci�n profesional, por lo tanto, la
apreciaci�n es s�lo sobre la base de algunos trabajos.

En julio del a»o 2002, la Oficina Central de Estadƒstica e Inform⁄tica ejecut� el
Proyecto: Generaci'n de indicadores socio -acad›mico de la UNS .  En
donde se muestran algunos indicadores sobre los egresados de esta casa
superior de estudios [P⁄g. 22 ].  El 60% de los egresados manifest� que se
encuentran trabajando, de los cuales el 90,5% declar� ser trabajador
dependiente  y s�lo el 9,5% trabajadores independientes. El 88,1% manifest�
que las labores que efect¡a se encuentran relacionadas a su  carrera
profesional y el 47,6% trabaja para el sector p¡ blico.

Por ejemplo, algunas tituladas de la E.A.P. de Enfermerƒa se encuentran
trabajando en los centros de salud de nuestra localidad, tal es asƒ que en Es
Salud del Cono Norte est⁄n laborando seis enfermeras egresadas de la UNS,
otro tanto se encuentran en el Hospital La Caleta y Hospital Regional. Otras
egresadas laboran en los centros de salud del interior [Pallasca, Cabana,
Sihuas entre otros].

Algunos egresados de la E.A.P. Energƒa se encuentran laborando en empresas
de energƒa el·ctrica  como HIDRANDINA y otros han creado su propia empresa
de servicio el·ctrico.

Los profesionales en educaci�n, egresados de la UNS, vienen ocupando los
primeros puestos en los diferentes concursos p¡blicos para plazas docentes
que las UGES del Ministerio de Educaci�n c onvoca.

Algunos titulados de Ingenierƒa, Educaci�n, Comunicaci�n Social, Biologƒa en
Acuicultura, Ing. En energƒa y Agroindustrial se encuentran laborando en la
UNS
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4.14.4 En cuanto a su Centro Preuniversitario CEPUNS

Analizando el n¡mero d e alumnos matriculados que se presenta en el I
Compendio Estadƒstico 1987-2003, p⁄gina 162, se observa lo siguiente:
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Observamos en el gr⁄fico que en el ciclo 1999 -III, el CEPUNS tuvo el m⁄s bajo
n¡mero de alumnos matriculados, y a ex cepci�n de ese a»o su promedio de
alumnos del centro preuniversitario hasta el a»o 2005 es de 577

¿A DÓNDE SE QUIERE LLEGAR?

4.14.5 En cuanto a sus carreras profesionales

Desde el a»o 1991 la UNS mantiene sus diez carreras profesionales,  han
pasado quince a»os y no se han creado nuevas carreras profesionales o
realizado alguna innovaci�n a las carreras que tiene, y siendo una instituci�n
lƒder en la provincia del Santa tiene que proyectarse hacia la comunidad y una
de las formas es aperturando nuevas  carreras profesionales  que contribuyan
al desarrollo de la regi�n y del paƒs. En el a¤o 2003, seg¢n Resoluci�n Nfi 456 -
2003-CU-R-UNS del 13.11.03, la Oficina Central de Estadƒstica e Inform⁄tica
ejecut� el Proyecto denominado: ESTUDIO SOBRE LA OFERTA Y DEMANDA EN LA REGI�N
PARA LA CREACI�N DE NUEVAS ESCUELAS ACAD�MICAS PROFESIONALES EN LA UNS, y uno de
los objetivos fue  determinar la demanda potencial del ⁄mbito de la regi�n
Chavƒn[Chimbote, Nuevo Chimbote, Santa, Coishco, huarmey, Casma-Yaut⁄n,
Huaraz, Caraz, Pallasca y Cabana] para la creaci�n de nuevas carreras
profesionales  en la UNS, cuyas conclusiones se muestran a continuaci�n:

1. En cuanto al grado de conocimiento del funcionamiento de la UNS,  cuadro
NÙ 116, el 66,0% de la poblaci�n estudiantil de  las ciudades de Huaraz-
Yungay-Caraz no tiene conocimiento del funcionamiento de la Universidad
Nacional del Santa. Asimismo el 36,4%  y 36,3% de la poblaci�n estudiantil
de la provincia de Pallasca y Subregi�n pacƒfico no tiene conocimiento del
funcionamiento de la Universidad  Nacional del Santa.
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2.  De los resultados obtenidos, se observa que el 98,0% de  la poblaci�n
objetivo est⁄ de acuerdo con la creaci�n de nuevas carreras profesionales
en la UNS.

 3. En el ⁄rea de ingenierƒa, 37,9%, 58,3% y 31,6% de la  poblaci�n estudiantil
de la Subregi�n Pacƒfico, Provincia de Pallasca y las ciudades de Huaraz-
Yungay-Caraz, respectivamente,  prefiere  que se crear⁄ en la UNS la
carrera profesional de Ingenierƒa Mec⁄nica. Asimismo el 17,9%, 14,6%,
19,4% de la poblaci�n  de la Subregi�n pacƒfico, provincia de Pallasca y las
ciudades de Huaraz-Yungay-Caraz tienen preferencia por la creaci�n de la
carrera profesional de Ingenierƒa Agr�noma,  como se puede observar en los
cuadros NÙs 117, 118 y 119

4. En el ⁄rea de ciencias puras el 36,0%  y 39,1% de la poblaci�n estudiantil de
la Subregi�n Pacƒfico y de la Provincia de Pallasca  respectivamente prefiere
la creaci�n   en la UNS de la carrera  profesional de  Matem⁄tica; el 36,4%
de la poblaci�n estudiantil de las ciudades de Huaraz-Yungay-Caras
prefieren la carrera profesional de Estadƒstica, como se puede apreciar en
los cuadros NÙ 120, 121 y 122

5. En el ⁄rea de ciencias econ�micas, el 47,2% y el 41,8% de la poblaci�n
estudiantil de la Subregi�n Pacƒfico y de las ciudades de Huaraz-Yungay-
Caraz respectivamente tienen preferencia por la creaci�n en la UNS de la
carrera profesional de Administraci�n, y en la Provincia de Pallasca  el
42,4% de la poblaci�n estudiantil prefiere la carrera profesional de
Contabilidad, como se puede apreciar en los cuadros NÙs 123, 124 y 125

6. En relaci�n a otras carrera profesionales que le gustarƒa que se crear⁄n en la
UNS, el   39,7%, 35,8% y 48,3% de la poblaci�n estudiantil de la Subregi�n
Pacƒfico, Provincia de Pallasca y de las ciudades de Huaraz-Yungay-Caraz
prefiri�  la carrera de Medicina. Asimismo el 25,9%, 13,9%, 24,4% de la
poblaci�n estudiantil prefieren la creaci�n de la carrera profesional de
Turismo y Hotelerƒa. El 18,8%, 25,2%, 14,6%  de la poblaci�n estudiantil
prefieren la creaci�n de la carrera profesional de Derecho, como se puede
observar en los cuadros NÙs 126, 127 y 128

7. En cuanto a la preferencia de que carrera profesional quisiera estudiar, en la
Subregi�n  Pacƒfico el 17,6% de la poblaci�n estudiantil indican la carre ra
profesional de Medicina, 14,6% prefieren Ingenierƒa Mec⁄nica y el 10,1%
prefieren Derecho. En la Provincia de Pallasca el 21,2% prefieren Ingenierƒa
Mec⁄nica, 18,5% prefieren Medicina y el 11,9% tienen preferencia por
Derecho. En las ciudades de Huaraz-Yungay-Caraz el 24,9% de la poblaci�n
estudiantil tienen preferencia por la carrera profesional de Medicina, 10,7%
tienen preferencia por Ingenierƒa Mec⁄nica y 9,6% por Turismo y Hotelerƒa

8.  De las carreras profesionales que brinda la UNS,  tanto en la Subregi�n
Pacƒfico como en la Provincia de Pallasca y en las ciudades de Huaraz-
Yungay-Caraz manifiestan  mayor preferencia por estudiar Ingenierƒa de
Sistemas e Inform⁄tica, Enfermerƒa e Ingenierƒa Civil,  como se puede
apreciar en los cuadros NÙs 132, 133  y 134
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9. Existe un alto porcentaje de la poblaci�n estudiantil que no sabe que carrera
profesional  estudiar: 14,7% en la Subregi�n Pacƒfico, 12,6% en la Provincia
de Pallasca y 12,0% en las ciudades de Huaraz-Yungay-Caraz. Cuadros NÙs
129, 130 y 131

4.14.6 La UNS vs. las universidades de su entorno

La UNS debe constituirse en una universidad lƒder con respecto a las de su en
torno mas inmediato. Especialmente comparado con aquellas universidades
particulares que s�lo lo ven formar  profesionales com o un negocio y no
piensan en la  calidad de sus egresados para enfrentar retos en el campo
laboral y profesional.

4.14.7  En cuanto a la calidad de la formaci«n de los profesionales de la
UNS   y   de las universidades de su entorno: de las capacidades y
cualidades.

Para formar un profesional con calidad se debe por tener una cultura de
calidad, esto es que todo miembro de la instituci�n debe ser responsable de la
calidad. Esta calidad debe estar centrada en los prop�sitos [formaci�n de
profesionales]. Existir⁄  calidad s�lo en la medida en que los egresados se
ajusten a las exigencias de la sociedad y para cuya satisfacci�n fue concebido
y realizado.
Calidad es formar al profesional de excelencia en el menor tiempo y con
menores recursos, es decir definir la calidad de la educaci�n universitaria como
eficacia o efectividad.

Los indicadores de calidad de la educaci�n universitaria son: funcionalidad,
eficiencia y eficacia.

Funcionalidad:
 Selecci�n de postulantes
 Selecci�n de docentes
 Selecci�n de recurso s materiales
 Organizaci�n de la instituci�n
 Gesti�n universitaria
 Evaluaci�n del producto

5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACI�N ACTUAL
5.1 Antecedentes de la situaci«n que motiva el proyecto

El Departamento Acad·mico de Matem⁄tica del la UNS es una unidad
acad·mica que desde la creaci�n de la UNS en el a»o 1987 ha prestado
servicios acad·micos a las dem⁄s Escuelas Acad·micos Profesionales como
eran las necesidades que en ese momento lo ameritaban. Sin embargo, ante la
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creciente demanda por parte de las dem⁄ s ramas del saber de resolver sus
problemas los cuales en la mayorƒa de los casos son inherentes al quehacer
matem⁄tico y considerando el rol que debe cumplir la universidad ante la
sociedad, se ha comprendido de que el docente de matem⁄tica de la UNS no
solo debe limitarse a la ense»anza rutinaria de los contenidos de sus
asignaturas. Aun la ense»anza rutinaria deberƒa estar acompa»ada  de una
fuerte fundamentaci�n te�rica que el docente gracias al dominio te�rico de los
temas y su habilidad de haber desarrollado para expresarlo adecuadamente de
acuerdo a las caracterƒsticas de cada especialidad, podr⁄ lograr dar una s�lida
formaci�n al estudiante. El docente de matem⁄tica debe estar en continua
actividad acad·mica como corresponde a su formaci�n profesiona l y debe
cultivar lƒneas de especializaci�n dentro de su correspondiente ⁄rea con la
finalidad de proyectarse a la sociedad y serle ¡til. Esto permitirƒa establecer un
puente entre la universidad y la sociedad que siempre han estado divorciadas.
El docente ya no m⁄s estarƒa enclaustrado en las cuatro paredes del aula
imaginando hechos ficticios, al resolver problemas muchas veces imaginados
con prop�sitos de ense»anza ni tampoco aplicando modelos desconociendo
sus alcances y limitaciones. Su contacto con la realidad le permitirƒa establecer
y conocer sus fortalezas y debilidades en lo que respecta al dominio de su
campo profesional y abrirƒa nuevos horizontes de estudio. Adem⁄s, parte de los
profesionales matem⁄ticos sienten la necesidad de satisfacci�n en p rofundizar
sus conocimientos como parte de su realizaci�n profesional y humana y que  a
su vez deber⁄n transmitir a los que imparten su ense»anza. Esto solo ser⁄
posible lograrlo, mejorando el nivel acad·mico del profesional en matem⁄tica
de la Universidad Nacional del Santa para estar en condiciones de participar en
el desarrollo de las ciencias b⁄sicas y aplicadas puestas al servicio del ⁄mbito
regional y nacional o en el seno de una Escuela Acad·mico Profesional de
Matem⁄tica.

Con la creaci�n de la EAP de Matem⁄tica, la UNS contarƒa entre sus
especialidades con una de las ciencias b⁄sicas que constituyen los principales
pilares sobre las cuales descansan las dem⁄s ciencias. Dentro del marco de la
educaci�n, fundamentalmente las instituciones educativas y generadoras de
nuevo conocimiento son las universidades, las cuales para que sean
consideradas como tales, deben contar con las cuatro ciencias b⁄sicas como
son: matem⁄tica, fƒsica, quƒmica y biologƒa. Las ciencias b⁄sicas constituyen el
soporte b⁄sico y  apoyo fundamental para el desarrollo de las dem⁄s ciencias.
Garantizan la calidad y din⁄mica acad·mica en el curso del impartimiento del
conocimiento asƒ como fomenta un ambiente acad·mico tendiente a la
b¡squeda de la verdad y del nuevo conocimiento lo q ue se traduce en la
pr⁄ctica de la investigaci�n, inherente a toda instituci�n educativa de alto nivel
acad·mico como son las universidades.

Es razonable e importante empezar con el cultivo de las ciencias b⁄sicas para
luego derivar en sus aplicaciones, y en este camino, hay mucho por recorrer.
Sino citemos el caso de la matem⁄tica espa»ola 1 , en la que la producci�n de
artƒculos cientƒficos paso del 0,3% en 1980 hasta el casi 5% en el 2004,
respecto del mundo. Esto a sido calificado como un crecimiento vertiginoso.
Entre las causas de esto, ha sido que en la d·cada de los sesenta y los setenta
el aumento del bienestar econ�mico del des arrollismo franquista supuso que
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una gran cohorte de estudiantes accediera a las universidades espa»olas, con
la consiguiente necesidad de profesorado para atenderlo. Dado que la
investigaci�n matem⁄tica es barata, propici� que la mayorƒa de estos j�venes
profesores realizaran sus tesis doctorales. A la vez ya habƒa comenzado una
labor pionera de algunos matem⁄ticos mas veteranos, reiniciando la labor de
investigaci�n que habƒa sido truncada con la Guerra Civil. Asƒ, se reforzaron los
contactos con la matem⁄tica extranjera, principalmente francesa y
estadounidense, mediante estancias pre y postdoctorales. Una consecuencia
del proceso de crecimiento descrito anteriormente es que la investigaci«n
se hace al margen de cualquier directriz u orientaci«n: se trabaja en lo
que buenamente se puede y se cree m¸s interesante. Esa es una de las
caracterƒsticas de la investigaci�n matem⁄tica espa»ola, y una de sus
debilidades para el futuro. Y esto es particularmente relevante en el caso de la
Matem⁄tica Aplicada. El ¸re a de conocimiento de Matem¸tica Aplicada
incluyo en sus inicios, entre otros, a todos los matem¸ticos que impart'an
su docencia en las Escuelas de Ingenier'a. En cuanto a la investigaci�n, su
caracterƒstica mas destacada era el entorno de las Ecuaciones Diferenciales
Ordinarias, las Ecuaciones en Derivadas Parciales y el An⁄lisis Num·rico. Hoy
en dƒa, el ⁄rea engloba matem⁄ticos con muy distintos bagajes matem⁄ticos:
investigadores en ecuaciones diferenciales ordinarias y sistemas din⁄micos,
ecuaciones en derivadas parciales, aspectos num·ricos en ambos casos,
investigadores en an⁄lisis funcional, teorƒa de matrices, ⁄lgebra lineal,
mec⁄nica de fluidos, mec⁄nica de s�lidos, elasticidad, teorƒa de control, calculo
de variaciones y optimizaci�n, matem⁄tica dis creta, finanzas, etc. En definitiva,
un amplio panorama. Estas circunstancias hacen que algunas personas opinen
que hay muchos matem⁄ticos puros que se han camuflado en el ⁄rea. Una
reflexi�n diametralmente opuesta, que suele acompa»ar a esta, es que en
Matem⁄tica Aplicada no se prueban teoremas, o que los que se prueban
carecen de profundidad suficiente. Son reflexiones muy limitadas. Al fijarse en
las actividades que realiza la Society for Industrial and Applied
Mathematics [SIAM], se puede dar cuenta que hoy en d'a no hay aspecto
de la matem¸tica llamada pura que no tenga un reflejo en las
aplicaciones. De hecho, uno de los grandes logros de la Matem⁄tica Aplicada
surgido en la segunda mitad del siglo XX como sƒntesis de las ⁄reas de
Ecuaciones Diferenciales y An⁄lisis Num·rico, es que ha servido de estimulo
para todas las dem⁄s ⁄reas de las matem⁄ticas, que han sabido responder al
reto de impulsar la actividad matem⁄tica hacia una investigaci�n mas
pluridisciplinaria y orientada a los ⁄mbitos industrial, tecnol�gico y financiero.
Los equipos de investigaci�n est⁄n recogiendo los frutos de un prolongado
esfuerzo de establecer contactos con otras instituciones de investigaci�n de
orientaci�n m⁄s tecnol�gica y con la industria. Se conocen en el entorno
grupos que trabajan en esa direcci�n, motivo de congratulaciones de ese aun
modesto pero creciente ·xito. Sin embargo, estas realizaciones est⁄n
resultando m⁄s costosas de lo que seria deseable. No es en opini�n de los
especialistas espa»oles que es fruto de la falta de inter·s o de formaci�n de su
comunidad de investigadores en el ⁄rea, sino m⁄s bien de un problema
estructural del paƒs en el quetradicionalmente la comunidad de cient'ficos y
la industria ha vivido demasiado frecuentemente de espaldas el uno del
otro. No es casual que aquellos a quienes tan difƒcil resulta establecer
contactos fructuosos con la industria en Espa»a vean que sus colegas en otros
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paƒses como Francia o Alemania lo hagan como la m⁄xima naturalidad. En lo
que concierne al proceso de selecci�n y priorizaci�n de los proyecto de
investigaci�n en Matem⁄tica que en los ¡ltimos a»os han sido muy importantes,
no existe ninguna preferencia o penalizaci�n de ninguna lƒnea particular de
investigaci�n, como no sean la calidad y la oportunidad de lo s proyectos. Aun
en Espa˛a no esta claro respecto a lo que se entiende por ˇformaci«n en
Matem¸tica Aplicada—. Es una pregunta que ha quedado abierta, y mas
bien podr'a decirse que ˇCada uno se hace matem¸tico a su manera—
habiendo bastante de verdad en esta frase. Pero no solo se ha de trabajar en lo
que concierne a la formaci�n en Matem⁄tica Aplicada de los licenciados en
Matem⁄ticas, sino tambi·n en el caso de las escuelas de ingenierƒa. En efecto,
las escuelas de ingenierƒa espa»ola han de recorrer un importante camino para
que puedan disponer en su paƒs de Escuelas Polit·cnicas de referencia
internacional donde los alumnos tengan la posibilidad de complementar su
formaci�n en ingenierƒa con una importante base cientƒfica y en particular
matem⁄tica como ocurre en centros tales como la ÑEcole Polytechnique de
ParisÒ, el ÑPolit·cnico de MilanoÒ o la ÑEcole Polytechnique Federale de
LausanneÒ en Suiza.

De entre las cuatro ciencias b⁄sicas antes mencionadas, la matem⁄tica por su
naturaleza no demanda costos elevados para la puesta en su funcionamiento, y
en este sentido la Universidad Nacional del Santa debe asumir el compromiso
de implementar la escuela acad·mico profesional de matem⁄tica d entro del
plazo mas corto posible, permiti·ndole asƒ cumplir con lo requerimientos para
que sea considerada como una universidad de alto nivel acad·mico y se
encuentre a la par con las dem⁄s universidades prestigiosas del ⁄mbito
nacional y en el futuro con universidades del ⁄mbito internacional.

Es deber del estado, asumir los costos que demanden la creaci�n de la EAP de
matem⁄tica y/o asumir la responsabilidad del mejoramiento del nivel acad·mico
de los docentes en matem⁄tica por las importantes implican cias que puede
tener en beneficio de la sociedad y sus actividades en general.

5.2 Gravedad de la situaci«n negativa que se intenta modificar

En toda universidad y en particular en la UNS, el cultivo de la matem⁄tica
puede ser para realizar fundamentalmente tres tipos de actividades:

� Ense˛anza

Desde la creaci�n de la UNS a la fecha, el cultivo de la  matem⁄tica ha estado
orientada principalmente a su ense»anza en las diferentes escuelas acad·mico
profesionales con las que cuenta, buscando aplicar e innovar tecnologƒas de
ense»anza - aprendizaje con el fin de alcanzar resultados �ptimos en el
rendimiento acad·mico de los estudiantes.

Con la creaci�n de la EAP de Matem⁄tica, el docente se mantendr⁄ activo y
actualizado contribuyendo al enriquecimiento de sus conocimientos y creando
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un cambio conductual en su actividad profesional y de ense»anza.  Se espera
que el docente cuente con m⁄s recursos para su mejor desenvolvimiento en el
proceso de ense»anza. Se parte de la premisa que cuanto mas profundiza sus
conocimientos en una materia o materias, mas estar⁄ en capacidad de dejarse
comprender y, orientar en su acepci�n m⁄s general, en beneficio de los
estudiantes. Igualmente, si partimos de la premisa que fundamentalmente los
estudiantes aprenden y se cultivan a trav·s de sus maestros, seguimos que si
los docentes a nivel universitario no amplƒan su horizonte de conocimientos,
sus estudiantes no podr⁄n ver a trav·s de ellos m⁄s all⁄ de estos horizontes.
Esto es una cadena, que en un proceso descendente en los niveles de
educaci�n, se llega ha tocar a aquellos estudiantes en su etapa inicial de
formaci�n [ni»ez] que tampoco podr⁄n ver mas all⁄ de los que los forman,
trayendo consigo limitaciones en sus aspiraciones, falta de estimulo, desinter·s
etc., en aprender. Esta seria una de las causas por lo que la educaci�n a nivel
b⁄sico en nuestro paƒs atraviesa graves problemas, como ha quedado
establecido en las Propuestas del Ministerio de Educaci�n dentro del Programa
Nacional de Emergencia Educativo 2004. Tambi· n se busca cambiar el
concepto y visi�n que tiene el estudiante y la comunidad en general, de los
docentes de su universidad local.

� Cuestiones te«ricas

La matem⁄tica es una ciencia formal eminentemente deductiva que comprende
un conjunto de disciplinas que estudian las relaciones entre entes abstractos
definidos en forma l�gica y secuencial, con la ¡nica condici�n de que estos
objetos, sugeridos inicialmente por analogƒas con objetos reales, no conduzcan
a una contradicci�n. La matem⁄tica une l�gica e in tuici�n, an⁄lisis y
construcci�n, individualidad de fen�menos y abstracciones de las formas,
consolidando la personalidad y cultura del individuo que las cultiva, sirviendo
como herramienta te�rica y practica al servicio de las dem⁄s ramas del saber.
En este sentido, la UNS debe unirse a las dem⁄s universidades del paƒs que ya
tienen la especialidad de matem⁄tica para que a trav·s de su escuela de
matem⁄tica coordine y una esfuerzos con las dem⁄s,  con el fin de desarrollar y
formular nuevas teorƒas matem⁄ ticas acorde a las necesidades demandantes
del ⁄mbito regional como nacional.

� Aplicaciones a las dem¸s ramas de saber [ ciencia e ingenier'a ]

Que tambi·n a la fecha, han sido casos aislados y poco frecuentes tanto dentro
de la UNS como fuera de ella. Esto es contrario a los fines de la universidad
moderna de hoy  en donde la universidad, en este caso la UNS, deberƒa estar
en estrecha relaci�n con su entorno para contribuir en la soluci�n de sus
problemas y asƒ lograr un mejor rendimiento y desarrollo de las diferentes
organizaciones que requieran de apoyo especializado. El desarrollo y progreso
de las diferentes organizaciones cualesquiera que fueran sus actividades
marcan el desarrollo del paƒs, lo cual debe traducirse en el mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad.
Reyna, L., Llanos, R., Marquina, C., et al.,  en su trabajo de investigaci�n `
UNS  correspondiente al a»o 2005 intitulado: ˇNiveles de aplicaci«n de los
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criterios de optimizaci«n en la fabricaci«n de envases de forma cil'ndrica
que utilizan  las empresas productoras de alimentos y bebidas—encontr�
que varias de las empresas chimbotanas y otras de la capital, usan envases
para comercializar sus productos en la que la cantidad de material usado para
la fabricaci�n del envase no es el optimo con el fin de minimizar costos de su
fabricaci�n. Cosa que no ocurre con los envases de productos como de Chile,
Brasil, Nueva Zelandia, China, etc. En este aspecto, e independiente de las
razones por las que algunas empresas nacionales comercializan sus productos
en envases no sujetos a criterios de optimizaci�n en su construcci�n, se
presume que las perdidas econ�micas son significativas, repercutiendo en el
consumidor, el mas afectado. Esto porque el precio del envase encarece y es
al consumidor a quien se le carga este precio adem⁄s de lo que tiene que
pagar por el producto neto a consumir. En el cuadro que se muestra a
continuaci�n, se observa los errores respectos de los �ptimos cometidos en la
fabricaci�n de envases de forma cilƒndrica. Esto es una clara evidencia de la
necesidad de la participaci�n de la universidad en los diferentes centros de
producci�n, con fines de asesorƒa y/o capacitaci�n a cargo de profesionales
que cuenten con una elevada formaci�n y calidad acad·mica, asƒ como de
formar en sus aulas a nuevos profesionales para estos fines. Esto ¡ltimo ser⁄
posible solo a trav·s de la creaci�n de una escuela de matem⁄tica.
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VALORES
MEDIDOS

VALORES
CALCULADOS

VALORES OPTIMOS
CALCULADOS

ERRORES RESPECTO DE LOS
OPTIMOS

No.
PRODUCTO EMPRESA PAIS DE

PROCEDENCIA Radio
mm

Altura
mm

Volumen
cm3

Area
cm2

Radio
cm

Altura
cm

Area
cm2

Radio
%

Altura
%

Area
%

01 Grated de
Pescado Perfecta

Pesquera
Hayduk S.A Chimbote - Per¡ 41,45 39,10 211,04 209,78 3.23 6.45 196,23 28,5 -39,4 6,9

02 Grated de
Pescado Palomar

E&M De Los
Reyes S.A.C Chimbote - Per¡ 40,89 37,08 194.77 200,32 3,14 6,28 186,01 30,2 -41 7,7

03 Filete de Atun
Fanny

Agroindustrias
Lima S.A.C Per¡ 41,62 34,92 190.03 200.16 3,12 6,23 182,98 33,6 -44 9,4

04 Filete de Atun
Campomar

Pesquera
Hayduk S.A

Chimbote `
Per¡ 41,31 35,32 189,36 198,9 3,11 6,22 182,54 32,7 -43,2 9

05 Grated de Sardina
A-1 DEMSA Per¡ 41,41 33,24 179,07 194,23 3,05 6,11 175,87 35,6 -45,6 10,4

06
Entero de

pescado en agua
y sal Campomar

Pesquera
Hayduk S.A Chimbote - Per¡ 36,24 106,78 440,57 325,66 4,12 8,25 320,52 -12,1 29,5 1,6

07

Entero de
pescado en salsa

de tomate
Perfecta

Pesquera
Hayduk S.A Chimbote - Per¡ 26,25 98,54 213,32 205,82 3,24 6,48 197,63 -18,9 52,2 4,1

08
Filetes de caballa
en aceite vegetal

Naval
Per¡ 76,30 58,50 1069,93 646,24 5,54 11,08 579,10 37,7 -47,2 11,6

09 La Rojita -  Pasta
de Tomate

Nestle Per¡
S:A Per¡ 36,10 31,82 130,28 154,06 2,75 5,49 142,26 31,4 -42,1 8,3

10 ECCO `  Cebada
Tostada

Nestle Chile
S.A Chile 34,67 75,54 285,26 240,08 3,57 7,13 239,89 -2,8 5,9 0,1

11 Leche Anchor New Zeland
Milk Nueva Zelandia 65,33 166,94 2238,39 953,42 7,09 14,18 947,26 -7,8 17,7 0,7

12 Coca Cota Classic
The Coca

Cola
Company

32,90 113,00 384,26 301,6 3,94 7,88 292,59 -16,5 43,4 3,1

13
Leche

condensada
azucarada Nesltle

Nestle S.A Brasil 34,70 76,00 287,49 241,36 3,58 7,15 241,14 -3 6,2 0,1

14 Milo Nestle S.A Colombia 49,09 117,84 892,13 514,88 5,22 10,43 513,02 -5,9 13 0,4

15
Chocolate para

taza Sol del
Cusco

Industrias
Alimantarias
Cusco S.A

Per¡ 43,16 102,00 596,92 393,65 4,56 9,13 392,46 -5,4 11,8 0,3
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16
Leche Gloria Gloria S.A Per¡ 35,79 99,80 401,61 304,91 4,00 8,00 301,34 -10,5 24,8 1,2

17 Leche Gloria
chica Gloria S.A Per¡ 31,45 57,50 178,67 175,77 3,05 6,10 175,61 3,0 -5,8 0,1

18 Durazno
Aconcagua

Corpora
Aconcagua

S.A
Chile 49,31 111,42 851,10 497,98 5,14 10,27 497,17 - 4,0 8,5 0,2

19 Durazno
Aconcagua

Corpora
Aconcagua

S.A
Chile 76,10 169,38 3081.64 1173,76 7,89 15,77 1172,29 - 3,5 7,4 0,1

20 Filete de pescado
Pierina

Inversiones
Pierina II

S.A.C
Chimbote - Per¡ 41,21 34,42 183,64 195,83 3,08 6,16 178,85 33,8 -44,1 9,5

21 Nescaf· Nestle
Colombia Colombia 36,15 64,00 262.75 227,48 3,47 6,94 227,10 4,1 -7,8 0,2

22 Ecco Nestle Chile
S.A Chile 49,46 125,40 963,73 543,41 5,35 10,71 540,11 -7,6 17,1 0,6

23
Filete de pescado
en aceite vegetal

Linda Mar

Inversiones
B&J S.A.C Chimbote - Per¡ 41,36 35,26 189,49 199,11 3,11 6,23 182,63 32,9 -43,4 9,0

24 Grated de
sardinas Mirella ------------ Chimbote - Per¡ 41,25 34,40 183,89 196,07 3,08 6,16 179,01 33,9 -44,2 9,5

25
Grated de

pescado La
Caserita

Inversiones
Pierina E.I.R.L Chimbote - Per¡ 41,17 34,66 184.56 196,16 3,09 6,17 179,45 33,4 -43,8 9,3

26 Champignons

Importado por
Kenex

Corporations
S.A.C -

Product of
China

China 32,25 62,10 202.91 191.18 3.18 6.37 191.15 1,3 -2,5 0,02

27
Leche

condensada
azucarada Nestl·

Nestl· Chile
S.A Chile 25,67 38,16 79,00 103,00 2,33 4,65 101.92 10,4 -17,9 1,1

28 S�lido de at¡n en
agua y sal Gloria S.A Ecuador 41,12 35,22 187,09 197,24 3,10 6,20 181,08 32,7 -43,2 8,9

29
S�lido de at¡n en

aceite vegetal
Compass

Compass Per¡ 41,25
35,94

192,12 200,06 3,13 6,25 184,32 31,9 -42,53 8,5

30 Filete de sardinas
Chalanita

Cruz de
altamar S.A.C Chimbote -Per¡ 41,40 33,54 180,60 194,94 3,06 6,13 176,87 35,2 -45,3 10,2
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A las conclusiones que se arribo en el referido proyecto de investigaci�n fue
que el 88,9% de las empresas nacionales no siguen propiamente los criterios
de optimizaci�n en el dise»o de sus envases, y en el caso de solo las
empresas chimbotanas el 100% de estas tampoco siguen los criterios de
optimizaci�n. Sin embargo, en el caso de las empresas extranjeras, solo el
25% no ajustan el dise»o de sus envases a los criterios de optimizaci�n
mientras que el 75% si lo hacen.

6.  DEFINICION DEL PROBLEMA Y SUS CAUSAS
6.1 PROBLEMA CENTRAL

Limitada participaci'n del profesional en matem�tica en el
desarrollo de las ciencias b�sicas y aplicadas.

6.2 CAUSAS DIRECTAS: CIENCIAS BASICAS

6.2.1 CAUSA DIRECTA: LIMITADOS CONOCIMIENTOS  DEL
                                             PROFESIONAL EN SU ESPECIALIDAD

Los docentes de matem⁄tica en la UNS en su totalidad no cuentan con
maestrƒas en la especialidad. La formaci�n de pregrado conducente a la
licenciatura son solo estudio generales b⁄sicos.

CAUSA INDIRECTA: AUSENCIA DE INTERES POR MEJOR EL NIVEL
                                    ACADEMICO

Desinter·s del profesional en matem⁄tica en elevar su nivel de
conocimiento pues considera que la exigencia acad·mica es sati sfecha
con los conocimientos adquiridos durante su etapa de formaci�n
profesional y se despreocupa por enriquecer su nivel de conocimientos.

CAUSA INDIRECTA: LEYES DEFICIENTES EN LA EXIGENCIA DE
                                    MEJORAR LA CALIDAD ACADEMICA EN LA
                                    ESPECIALIDAD

La ley universitaria en su artƒculo 48, no exige explƒcitamente la
necesidad de optar el grado de maestro o doctor en la especialidad para
ser nombrado profesor en la categorƒa principal.

6.2.2 CAUSA DIRECTA: AUSENCIA DE INTERES POR APORTAR A
                                       LA CIENCIA

El Per¡ no registra aporte alguno en el campo de las ciencias b⁄sicas
como es la matem⁄tica. Desde siempre ha estado influenciado por el
humanismo que por las ciencias b⁄sicas. Carece de hombres de
formaci�n  con cultura cientƒfica que trabajen arduamente con el fin de
hacer producci�n cientƒfica ¡til a su medio, paƒs y el mundo. Aquellos
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que se formaron en paƒses desarrollados donde obtuvieron un
doctorado, al volver al paƒs se despreocuparon en continuar con su labor
de investigadores y se dedicaron fundamentalmente a la ense»anza.
Una raz�n es porque no encuentran las condiciones para continuar con
su labor cientƒfica, la credibilidad del los que potencialmente podrƒan
precisar de sus conocimientos y la atenci�n  de quienes potencialmente
pueden ser formados.

CAUSA INDIRECTA: APOYO DEFICIENTE EN EL DESARROLLO
                                     INTELECTUAL

No existe una polƒtica de estado de desarrollo cientƒfico ni tampoco una
polƒtica de nuestra universidad que promueva y facilite el desarrollo
intelectual en las ciencias b⁄sicas.

CAUSA INDIRECTA: BAJA VALORACION AL CULTIVO DE LAS
                                    CIENCIAS BASICAS

No existe una verdadera concientizaci�n a cerca de la importancia de las
ciencias b⁄sicas asƒ como el deber de cultivarlas.

6.3 CAUSAS DIRECTAS: CIENCIAS APLICADAS

6.3.1 CAUSA DIRECTA: AUSENCIA  DE CONCERTACION  PARA LA
                                     PARTICIPACION    EN    LOS    PROCESOS
                                     PRODUCTIVOS.

Desinter·s tanto del profesional en matem⁄tica como de los
responsables de los medios de producci�n en concertar para que la
participaci�n del primero en los procesos productivos se haga efectiva.

CAUSA INDIRECTA: FALTA DE MECANISMOS DE   INTER -
                                    RELACION  UNIVERSIDAD -  EMPRESA.

Ausencia de oficinas y/o personas con tareas especificas para mantener
un contacto permanente entre las diferentes instituciones productivas y
la universidad.

6.3.2 CAUSA DIRECTA: LIMITADOS CONOCIMIENTOS
                                           ESPECIALIZADOS DEL PROFESIONAL
                                           EN MATEMATICA

Los docentes de matem⁄tic a en la UNS, en su totalidad no cuentan con
maestrƒas en la especialidad ni en alguna ⁄rea de aplicaci�n.

CAUSA INDIRECTA: AUSENCIA DE INTERES POR LA APLICACI´N
                                    DE LOS CONOCIMIENTOS
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Desinter·s del profes ional en matem⁄tica en aplicar sus conocimientos a
casos reales. Se muestra reacio a identificar, formular y resolver
problemas de la realidad.

ARB0L DE CAUSAS

Problema central:
Limitada participaci�n del profesional en matem⁄tica
en el desarrollo de las ciencias b⁄sicas y aplicadas

Causa directa: ciencias
b¸sicas

Causa directa: ciencias
aplicadas

Causa directa:
Limitados

conocimientos del
profesional en su

especialidad

Causa directa:
Ausencia de inter·s
por aportar a la
ciencia

Causa directa:
Ausencia de

concertaci�n para
la participaci�n en

los procesos
productivos y

sociales

Causa directa:
Limitados

conocimientos
especializados
del profesional
en matem⁄tica

Causa
indirecta:
Ausencia
de inter·s

por
mejorar el

nivel
acad·mico

Causa
indirecta:

Leyes
deficientes en
la exigencia de

mejorar la
calidad

acad· mica en
la especialidad

Causa
indirecta:

Apoyo
deficiente

en el
desarrollo
intelectual

Causa
indirecta:

Baja
valoraci�n
al cultivo

de las
ciencias
b⁄sicas

Causa
indirecta:
Falta de

mecanismos
de

interrelaci�n
universidad `
empresa  e
instituciones

Causa
indirecta:
Ausencia
de inter·s

por la
aplicaci�n

de los
conocimie

ntos
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7.  ARBOL DE EFECTOS

Para identificar los efectos del problema principal nos preguntamos: ¶si el
problema principal no se solucionara, que consecuencias tendrƒa?

Efecto Final:
Retraso cientƒfico, tecnol�gico y

social de la regi�n y paƒs en
general

Efecto indirecto:
Bajo nivel
acad·mico

respecto de los
est⁄ndares

internacionales

Efecto indirecto:
Limitaciones en la

comprensi�n y
soluci�n de

problemas de las
ciencias

secundarias

Efecto indirecto:
Baja valoraci�n de la
comunidad docente

por parte de los
gobiernos de turno y

la comunidad en
general

Efecto indirecto:
Deficiencias y p·rdidas

en los procesos
productivos asƒ como

incorrecta toma de
decisiones en los
procesos sociales

Efecto directo:
Dependencia
acad·mica

Efecto directo:
Producci�n

cientƒfica nula

Efecto directo:
Aislamiento de
la comunidad

cientƒfica
internacional
internacional

Efectos directos:
Ciencias b⁄sicas

Efectos directos:
Ciencias aplicadas

Efecto directo:
Incapacidad de resolver

problemas que se
presentan en los

procesos productivos y
sociales

Problema central
Limitada participaci�n del
profesional en matem⁄tica

en el desarrolle las ciencias
b⁄sic as y aplicadas
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8. ARBOL DE CAUSAS - EFECTOS

Efecto indirecto:
Bajo nivel
acad·mico

respecto de los
est⁄ndares

internacionales

Efecto indirecto:
Limitaciones en la

comprensi�n y
soluci�n de

problemas de las
ciencias

secundarias

Efecto indirecto:
Baja valoraci�n de la
comunidad docente

por parte de los
gobiernos de turno y

la comunidad en
general

Efecto indirecto:
Deficiencias y p·rdidas

en los procesos
productivos asƒ como

incorrecta toma de
decisiones en los
procesos sociales

Efecto directo:
Dependencia
acad·mica

Efecto directo:
Producci�n

cientƒfica nula

Efecto directo:
Aislamiento de
la comunidad

cientƒfica
internacional
internacional

Efectos directos:
Ciencias b⁄sicas

Efectos directos:
Ciencias aplicadas

Efecto directo:
Incapacidad de resolver

problemas que se
presentan en los

procesos productivos y
sociales

Problema central
Limitada participaci�n del profesional en matem⁄tica en el

desarrollo de las ciencias b⁄sicas y aplicadas

Causa directa: ciencias
b¸sicas

Causa directa: ciencias
aplicadas

Causa
directa:

Ausencia de
concertaci�n

para la
participaci�n

en los
procesos

productivos y
sociales

Causa directa:
Ausencia de inter·s

por aportar a la ciencia

Causa
indirecta:

Leyes
deficientes

en la
exigencia de

mejorar la
calidad

acad·mica
en la

especialidad

Causa
indirecta:

Apoyo
deficiente

en el
desarrollo
intelectual

Causa
indirecta:

Baja
valoraci�n
al cultivo

de las
ciencias
b⁄sic as

Causa directa:
Limitados

conocimientos
especializados
del profesional
en matem⁄tica

Causa
indirecta:
Falta de

mecanismos de
interrelaci�n
universidad `
empresa  e
instituciones

Causa
indirecta:

Ausencia de
inter·s por la
aplicaci�n d e

los
conocimientos

Causa directa:
Limitados

conocimientos del
profesional en su

especialidad

Causa
indirecta:
Ausencia
de inter·s

por
mejorar el

nivel
acad·mico

Efecto Final:
Retraso cientƒfico, tecnol�gico y

social de la regi�n y paƒs en
general
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9.   OBJETIVO DEL PROYECTO
Sobre la base del ⁄rbol de causas `  efectos, se construye el ⁄rbol de objetivos
o ⁄rbol de medios `  fines, que mostrara la situaci�n positiva que se produce
cuando se soluciona el problema principal.

Objetivo central:
Incremento de la participaci�n del profesional en matem⁄tica

en el desarrollo las ciencias b⁄sicas y aplicadas

Medios de primer nivel:
ciencias b¸sicas

Medios de primer nivel :
ciencias aplicadas

Medio de primer nivel:
Suficientes conocimientos

del profesional en su
especialidad

Medio de primer nivel:
inter·s por aportar a la

ciencia

Medio de primer
nivel:

Predisposici�n  de
concertar para la
participaci�n en

los procesos
productivos y

sociales

Medio de
primer nivel:
Suficientes

conocimientos
especializados
del profesional
en matem⁄tica

Medio
fundamental

:
Leyes

eficientes en
la exigencia

de mejorar la
calidad

acad·mica
en la

especialidad

Medio
fundamental

:
Apoyo

eficiente en
el desarrollo
intelectual

Medio
fundamental

:
Valoraci�n al
cultivo de las

ciencias
b⁄sicas

Medio
fundamental

:
Existencia de
mecanismos

de
interrelaci�n
universidad `
empresa  e
instituciones

Medio
fundamen

tal:
Inter·s por

la
aplicaci�n

de los
conocimie

ntos

Medio de
segundo nivel:
Existencia de un
alto porcentaje  de
docentes con
postgrado y
segunda
especialidad en
ciencias puras
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10.   ARBOL DE FINES

Fin ultimo:
Adelanto cientƒfico, tecnol�gico y social

de la regi�n y paƒs en general

Fin indirecto:
Mejoramiento del
nivel acad·mico
respecto de los

est⁄ndares
internacionales

Fin indirecto:
Capacidad  en la
comprensi�n y

soluci�n de
problemas de las

ciencias
secundarias

Fin indirecto:
Incremento en la
valoraci�n de la

comunidad docente por
parte de los gobiernos de
turno y la comunidad en

general

Efecto indirecto:
Disminuci�n en las

deficiencias y p·rdidas
en los procesos

productivos asƒ como
mejoramiento en la

toma de decisiones en
los procesos sociales

Fin directo:
Disminuci�n  de la

dependencia
acad·mica

Fin directo:
Contribuir a la

producci�n
cientƒfica

Fin directo:
Integraci�n  a
la comunidad

cientƒfica
internacional

Fines directos:
Ciencias b⁄sicas

Fines directos:
Ciencias aplicadas

Fin directo:
Aumento de capacidades  para

resolver problemas que se
presentan en los procesos

productivos y sociales

Objetivo central:
Incremento de la participaci�n del
profesional en matem⁄tica en el
desarrollo las ciencias b⁄sicas y

aplicadas
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11. ARBOL DE OBJETIVOS O ARBOL DE MEDIOS-  FINES
Fin ultimo:

Adelanto cientƒfico, tecnol�gico y social
de la regi�n y paƒs en general

Fin indirecto:
Mejoramiento del
nivel acad·mico
respecto de los

est⁄ndares
internacionales

Fin indirecto:
Capacidad  en la
comprensi�n y

soluci�n de
problemas de las

ciencias
secundarias

Fin indirecto:
Incremento en la
valoraci�n de la

comunidad docente por
parte de los gobiernos de
turno y la comunidad en

general

Efecto indirecto:
Disminuci�n en las

deficiencias y p·rdidas
en los procesos

productivos asƒ como
mejoramiento en la

toma de decisiones en
los procesos sociales

Fin directo:
Disminuci�n  de la

dependencia acad·mica

Fin directo:
Contribuir a la

producci�n
cientƒfica

Fin directo:
Integraci�n  a
la comunidad

cientƒfica
internacional
internacional

Fines directos:
Ciencias b⁄sicas

Fines directos:
Ciencias aplicadas

Fin directo:
Aumento de capacidades  para

resolver problemas que se
presentan en los procesos

productivos y sociales

Objetivo central:
Incremento de la participaci�n del
profesional en matem⁄tica en el

desarrollo de las ciencias b⁄sicas
y aplicadas

Medios de
primer nivel:

ciencias b¸sicas

Medios de primer
nivel: ciencias

aplicadas

Medio de primer
nivel:

Suficientes
conocimientos del
profesional en su

especialidad

Medio de
primer
nivel:

Inter·s por
aportar a la

ciencia

Medio de primer
nivel:

Predisposici�n  de
concertar para la

participaci�n en los
procesos

productivos y
sociales

Medio de
primer nivel:
Suficientes

conocimientos
especializados
del profesional
en matem⁄tica

Medio
fundamen

tal:
Apoyo

eficiente
en el

desarrollo
intelectual

Medio
fundamen

tal:
Valoraci�n
al cultivo

de las
ciencias
b⁄sicas

Medio
fundamental
:
Existencia de
mecanismos

de
interrelaci�n
universidad `
empresa  e
instituciones

Medio
Fundamental:
Inter·s por la
aplicaci�n de

los
conocimientos

Medio fundamental:
Leyes eficientes en la

exigencia de mejorar la calidad
acad·mica en la especialidad

Medio fundamental:
Existencia de un alto

porcentaje  de docentes con
postgrado en la especialidad y

segunda especialidad en
ciencias b⁄sicas

Medio Fundamental:
Implementaci�n con equipos,
informaci�n especializada e
infraestructura fƒsica para el
personal docente
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12.   PLANTEAMIENTO DE ACCIONES
Sobre la base de los medios fundamentales del ⁄rbol de objetivos, se plantean

las acciones y proyectos alternativos que permitir⁄n alcanzar el objetivo central.

13. PLANTEAMIENTO DE PROYECTOS ALTERNATIVOS

En la ejecuci�n del presente proyecto se plantean dos alternativas como
siguen:

13.1 PROYECTO ALTERNATIVO 1

Capacitaci�n del personal docente mediante postgrados en la especialidad,
doctorado en la especialidad o afƒn,  y segunda especialidad  en ciencias
b⁄sicas.

MEDIOS
FUNDAMENTALES

Medio
fundamental:

Leyes eficientes
en la exigencia de
mejorar la calidad
acad·mica en la

especialidad

Existencia de
un alto

porcentaje  de
docentes con

postgrado en la
especialidad y

segunda
especialidad en

ciencias
b⁄sicas

Acci«n:
Proponer la

implementaci�n
en la ley

universitaria que
para ser

nombrado
profesor asociado
se debe poseer

grado de maestro
en la

especialidad.
Para ser

nombrado
profesor principal,
poseer grado de

doctor en la
especialidad o en
materia afƒn a la

especialidad

Medio
fundamental:

Apoyo eficiente
en el desarrollo

intelectual

Medio
fundamental:
Existencia de

mecanismos de
interrelaci�n
universidad `
empresa  e
instituciones

Acci«n1 :
Creaci�n de
un fondo de
cr·dito en la
universidad

para
financiar

estudios de
postgrado y
doctorado

Acci«n3:
Establecimiento
de un conjunto
de normas en

el estatuto
universitario

que facilite con
menor

restricci�n  la
realizaci�n  de

estudios de
postgrado en la
especialidad,

doctorado en la
especialidad o
afƒn  y segunda
especialidad en

ciencias
b⁄sicas

Acci«n:
Creaci�n
de una

oficina de
asesorƒa

en
matem⁄tic
a aplicada
puesta al
servicio

del sector
productivo
y sociedad
en general

Medio
fundamental

imprescindible

Medios fundamentales complementarios

Implementaci�n
con equipos,
informaci�n
especializada e
infraestructura
fƒsica para el
personal
docente

Acci«n:
Capacitaci�n
del personal

docente
mediante

postgrados en
la especialidad,
doctorado en la
especialidad o

afƒn,  y
segunda

especialidad
en ciencias

b⁄sicas

     Acci«n:
Puesta en
funcionamiento
de una escuela
de matem⁄tica
pura y aplicada

Medio
fundamental
imprescindible
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Resultado1: Mejorar el nivel acad·mico del profesional en matem⁄tica
incrementando sus conocimientos.

Actividad1.1 Fomentar la realizaci�n de estudios de postgrado en
matem⁄tica.

Consiste en incentivar al docente de la UNS para que realice sus estudios
de postgrado en sus especialidades, haci·ndole ver que su superaci�n es la
superacion de la instituci�n, proyectando una nueva imagen ante la
comunidad universitaria y poblaci�n en general dentro del ⁄mbito de
influencia regional como nacional.

Actividad1.2 Celebraci�n de convenios con otras universidades nacionales
e internacionales.

La UNS deber⁄ Realizar convenios con otras universidades del ⁄mbito
nacional e internacional que cuentan con programas de estudios de
maestrƒa y/o doctorado. La UNS facilitara la realizaci�n de estudios de
postgrado de sus docentes en su especialidad si participa directamente en
la celebraci�n de convenios interinstitucional con otras universidades
nacionales y/o extranjeras a diferencia que si cada docente realiza sus
gestiona individualmente.

Actividad 1.3 Cronograma de capacitaci�n

Establecimiento de un cronograma de capacitaci�n en postgrado asƒ como
de un conjunto de estrategias para cubrir horas de los docentes en
capacitaci�n por los restantes docentes y/o contrato temporal de nuevo
personal docente.

Resultado2: Realizar actividades de investigaci�n pu esta al servicio del
sector productivo asƒ como realizar actividades de investigaci�n en la
especialidad.

Actividad 2.1 Realizaci�n de convenios

Incluye la realizaci�n de convenios con empresas del ⁄mbito de influencia
de la UNS con fines de asesorƒa, asƒ como el establecimiento de una oficina
de asesorƒa y consultarƒa en la UNS puesta al servicio del sector productivo
y comunidad en general.

Actividad 2.2 Formaci�n de grupos de investigaci�n

Formaci�n de grupos de investigaci�n en temas especƒficos surgidos en la
actividad 2.1.

Actividad 2.3 Funcionamiento
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En esta etapa se pondr⁄ en marcha el conjunto de actividades propuestas
fijando para ello metas ha cumplirse dentro de lo planeado, y sobre estas
realizar actividades de planeamiento a corto, mediano y largo plazo con el
fin de garantizar una continua actividad acad·mica y de servicios a la
sociedad en general.

13.2 PROYECTO ALTERNATIVO 2
Puesta en funcionamiento de una escuela de matem⁄tica pura y aplicada.

Resultado1: Dotar de infraestructura adecuada para la puesta en
funcionamiento de la escuela de matem⁄tica pura y aplicada. Para esto se
sugiere dos actividades a realizarse mutuamente excluyentes.

Actividad 1.1: Construcci�n de un edificio.
Consiste en dise»ar y construir un edificio, en donde funcionar⁄ la escuela
acad·mico profesional de matem⁄tica pura y aplicada y que debe contar de
dos niveles. En el primer nivel con una ⁄rea techada de 236m2 [sin
considerar pasadizos] se debe contar con dos oficinas de 24m2 cada una,
una para el departamento de matem⁄tica  y la otra para la direcci�n de
escuela. Tambi·n un ambiente para el laboratorio de computo de 40m2 con
capacidad para instalar 21 computadoras personales, servicios higi·nicos
para damas y caballeros y tres aulas de 40m2 con capacidad para 20
carpetas unipersonales. En el segundo nivel con una ⁄rea techada de
362m2 sin contar pasadizos] se deber⁄ contar con un ambiente para
biblioteca especializada y virtual de 100m2, un auditorio de 60m2, 04 aulas
de 40m2 con capacidad para 20 alumnos y servicios higi·nicos para damas
y caballeros. Adicionalmente se deber⁄ contar con un ambiente de 36m2
para uso como oficina de consultarƒa y asesorƒa en  matem⁄tica pura y
aplicada. Adem⁄s deber⁄ contar con amplios pasadizos y escaleras, y
ambientes de espera y esparcimiento.

Actividad 1.2: Disponer de infraestructura ociosa.

Consiste en disponer de aquella infraestructura ociosa o que va quedando
ociosa para que allƒ se ponga en funcionamiento la escuela de matem⁄tica
pura y aplicada. En este sentido el edificio de la Facultad de Ciencias es
aquella infraestructura de la cual se puede disponer, debido a que la EAP
de Biologƒa en Acuicultura cuenta con su nuevo edificio propio y la EAP de
Enfermerƒa viene construyendo el propio con suficientes ambientes para su
funcionamiento. Asƒ, de los tres niveles con el que cuenta el edificio de la
Facultad de Ciencias se ha podido estimar que para la puesta en
funcionamiento de la EAP de matem⁄tica pura y aplicada es suficiente dos
niveles con las ligeras  modificaciones que deber⁄n realizarse.

Actividad 1.3: Implementaci�n del edificio.

Consiste en la adquisici�n de computadoras [22], DVD [01], televisor
[51pulg], ecran [01], multimedia[01], software: Matlab, Simulink, SPS.
Mobiliarios entre otros y que se realizaran a trav·s de un concurso p¡blico.
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Resultado 2. Disponer de laboratorios equipados para el buen
funcionamiento de la EAP de Matem⁄tica pura y Aplicada.

Actividad 2.1: Licitaci�n p¡blica con el fin de adquirir equipos, mobiliarios y
material bibliogr⁄fico.
Se realizara una convocatoria p¡blica para la adquisici�n de los equipos y
mobiliarios para el buen funcionamiento de la EAP de Matem⁄tica.

Actividad 2.2: Instalaci�n y prueba de equipos.

Consiste en determinar la operatividad de los equipos adquiridos.

Actividad 2.3: Funcionamiento

Consiste en la operaci�n y funcionamiento de la EAP de Matem⁄tica pura y
Aplicada.

Resultado3
     Formar nuevos profesionales que respondan a los retos que la  sociedad en

general demandan.

    Actividad 3.1
    Convocatorias a concurso de admisi�n a la carrera de matem⁄tica una vez

por a»o.

    Resultado4

Participaci�n permanente del docente y estudiante en el desarrollo de los
diferentes procesos socioecon�micos de la regi�n y el paƒs.

Actividad 4.1

Creaci�n de una oficina de asesorƒa y consultorƒa en matem⁄tica puesta al
servicio de la sociedad y en particular del sector productivo.

Actividad 4.2

Realizaci�n de tesis de pre grado por parte de los estudiantes orientadas a
la formulaci�n de la soluci �n  o soluci�n de problemas reales que demande
la sociedad y/o el sector productivo.

Resultado5

Contar con docentes con postgrados y doctorados en la especialidad o afƒn.
Consiste en establecer un calendario de salidas de los docentes para
realizar sus respectivos estudios de postgrado o doctorado, u ofrecimiento
de postgrados en la especialidad o afƒn por parte de la UNS en beneficio de
sus docentes.
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14. FORMULACION Y EVALUACION

14.1Caracter'sticas generales de la creaci«n de la EAP de matem¸tica
pura y aplicada.

La creaci�n de la EAP de matem⁄tica pura y aplicada pretende
fundamentalmente tres cosas: desarrollarse de acuerdo a las necesidades
del ⁄mbito regional como nacional, formar profesionales con el fin de
enfrentar id�nea y competentemente los r etos que se les imponga en el
campo laboral y contribuir de modo general con el desarrollo de ciencias
b⁄sicas y aplicadas inmersas en el entorno tanto nacional como
internacional.

14.2 An¸lisis de la demanda de profesionales en matem¸tica

No existe una demanda explicita del profesional en matem⁄tica,
especialmente matem⁄tica aplicada, debido al divorcio que hay entre los
diferentes sectores productivos y sociales y la universidad, si no mas bien
implƒcita como se desprende del estudio realizado en el proyecto de
investigaci�n: Reyna, L., Llanos, R., Marquina, C., et al.,  en su trabajo de
investigaci�n `  UNS  correspondiente al a»o 2005 intitulado: ˇNiveles de
aplicaci«n de los criterios de optimizaci«n en la fabricaci«n de
envases de forma cil'ndrica que utilizan  las empresas productoras de
alimentos y bebidas—antes mencionado. La demanda de profesionales en
matem⁄tica aplicada traer⁄ consigo la demanda de profesionales en
matem⁄tica pura, ya que el trabajo de los primeros descansa sobre el
trabajo de los ¡ltimos.
En chimbote existen un gran numero de empresas que a raz�n de 1
profesional en matem⁄tica por empresa, existirƒa una marcada demanda de
profesionales. Esto adem⁄s de la demanda nacional.

14.3 Poblaci«n de referencia

La poblaci�n de ref erencia del proyecto lo constituyen el ⁄mbito de la regi�n
Chavƒn [Chimbote, Nuevo Chimbote, Santa, Coishco, huarmey, Casma-
Yaut⁄n, Huaraz, Caraz, Pallasca y Cabana ] para la creaci�n de nuevas
carreras profesionales  en la UNS, cuyas conclusiones se muestran en el
punto 4.14.5.

     14.4 Poblaci«n demandante potencial

La poblaci�n demandante potencial esta constituida fundamentalmente por los
alumnos de los ¡ltimos a»os de las escuelas de educaci�n secundarias, asƒ
como de algunos estudiantes de activos de la UNS que podrƒan trasladarse al
tener como nueva opci�n la EAP de matem⁄tica. En el a»o 1984 se registraron
10 ingresantes a la EAP de matem⁄tica de la UNT dos de los cuales se
retiraron por falta de recursos econ�micos. No se esta tomando en cuenta
aquellos que deseando estudiar matem⁄tica no se atrevieron a postular o que
postularon y no ingresaron adem⁄s de otros que optaron por otras
universidades que ofrecen la carrera.
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14.5 Caracter'sticas generales de la oferta.

La UNS o cualquier otra instituci�n de nivel superior de la ciudad de
Chimbote no ofertan profesionales en matem⁄tica pura y/o aplicada
capaces de enfrentar retos que imponen el sector productivo y la sociedad
en general. La UNS cuenta con profesionales en matem⁄tica pura cuya
labor es fundamentalmente de ense»anza no encontr⁄ndose capacitados
para realizar tareas especƒficas en las dem⁄s ramas del saber y/o prestar
servicios de asesoramiento de acuerdo a las necesidades de las
instituciones dedicadas a la producci�n y de la sociedad en ge neral. Mucho
menos a contribuir al desarrollo de las ciencias b⁄sicas y aplicadas.

14.6 Estimaci«n de la oferta.

La oferta actual de los cursos de matem⁄tica esta definido como la
prestaci�n de servicios de ense»anza a las diferentes escuelas acad·micos
profesionales de la UNS. No se ofrece trabajos de investigaci�n que
impliquen el uso y manejo sofisticado de la matem⁄tica.

Considerando un horizonte de 5 a»os [tiempo en que dura la formaci�n
acad·mico profesional del profesional en matem⁄tica ] y ofertando 20
vacantes por ingreso anual, adem⁄s de las deserciones,  se puede estimar
una oferta de 14 profesionales en matem⁄tica aptos, los cuales estar⁄n
preparados para prestar servicios al sector productivo asƒ como dedicarse a
la docencia e investigaci�n t anto en universidades como en centros que lo
requieran. Bajo la situaci�n sin proyecto, el profesional en matem⁄tica no
se encuentra capacitado satisfactoriamente para enfrentar los retos de los
diferentes sectores productivos, ni hacer investigaci�n en  el ⁄rea de su
especialidad.
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PROYECCION DE LA OFERTA DE PROFESIONALES EN UN HORIZONTE DE O5 AÓOS

3 AÚO
SEMESTRE I SEMESTRE II

CICLO V CICLO III CICLO I CICLO VI CICLO IV CICLO II

Matric. Desap. Matric. Aban. Desap. Matric. Aban
.

Desap
. Matric. Desap. Matric. Desap. Matric. Aban. Desap.

06 01 16 0 02 25 02 05 05 0 15 02 21 03 04

4 AÚO
SEMESTRE I SEMESTRE II

CICLO VII CICLO V CICLO III CICLO I CICLO VIII CICLO VI CICLO IV CICLOII
Matri

c.
Desap

. Matric. Desap
. Matric. Aban. Desap

. Matric. Aban. Desap
. Matric. Desap

. Matric. Desap
. Matric. Desap. Matric. Aban. Desa

p.
05 01 14 01 16 0 03 25 02 05 04 0 13 02 15 02 22 02 05

5 AÚO
SEMESTRE I

CICLO IX CICLO VII CICLO V CICLO III CICLOI

Matric. Desap. Matric. Desap
. Matric. Desap. Matric. Aban. Desap. Matric. Aban. Desap.

04 0 12 02 14 03 18 0 04 25 02 05

5 AÚO
SEMESTRE II

CICLO X CICLO VIII CICLO VI CICLO IV
Matric. Desap. Matric. Desap. Matric. Desap. Matric. Desap.

04 0 10 02 13 02 14 03

1 AÚO 2 AÚO
SEMESTRE I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE II

CICLO I CICLOII CICLOIII CICLOI CICLOIV CICLO II

Mat
.

Ab
.

Des
.

Mat
.

Ab
.

De
s. Mat. Ab

.
Des

.
Mat

.
Ab
.

Des
. Mat. Ab

.

D
es
.

Mat
.

Ab
.

De
s.

20 02 05 13 02 03 08 0 01 25 03 05 07 0 01 20 02 03
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PROYECCION DE LA OFERTA DE PROFESIONALES
EN UN HORIZONTE DE 05 AÚOS TOTAL

PRIMERA PROMOCION SEGUNDA PROMOCION
04 10 14

14.7 Balance Oferta demanda

Como se dijo no existe una demanda actual explicita del profesional en
matem⁄tica salvo con fines de ense»anza. No obstante, existen en
promedio 15 matem⁄ticos en la provincia del Santa los cuales en realidad
no est⁄n capacitados para incursionar profesionalmente en el sector
productivo y social con el fin de prestar sus servicios profesionales. Dado a
la gran cantidad de empresas chimbotanas y nacionales de modo general,
existe un deficiente numero de profesionales en matem⁄tica con el fin de
atender las necesidades del sector productivo y sociedad en general.

El profesional en matem⁄tica ser⁄ capaz de resolver problemas que surjan
dentro del sector productivo [matem⁄tica aplicada ] siendo la poblaci�n
beneficiaria el sector productivo y sociedad en general.

14.8 Costos

14.9 Cuadro de requerimientos

RECURSOS HUMANOS
PERSONAL
DIRECTIVO PERSONAL DOCENTE PERSONAL

ADMINISTRATIVO
PERSONAL DE

SERVICIO

No. Cargo No. Especialidad Titulo o
Grado No. Cargo No. Ocupaci«n

01 Director de
Escuela 10

Matem⁄tica -04
Licenciados
-03
Magƒsteres

01
Secretaria
Direcci�n
Escuela

01 Jefe de
Departamento 03 otros

Seg¡n
naturaleza

de los
cursos

01
Secretaria

Departamento
Matem⁄tica

01 Limpieza

INFRAESTRUCTURA

AULAS LABORATOR
IO COMPUTO

OFICINAS
DIRECTIVAS

AMBIENTE
BIBLIOTECA
ESPECIALIZ

ADA Y
VIRTUAL

CUBICULOS
Servicios
higi˜nicos Auditorio

No. Ére
a No. Érea No. Érea No. Érea No. Érea No. Ére

a No. Érea

07 40m
2 01 40m2 02 24 m2 01 100

m2 10 9m2 02 36m
2 01 60m2

MOBILIARIO
CARPETAS

MESAS
PARA

AULAS
ESCRITORI

OS SILLAS PIZARRAS
ACRILICAS ESTANTES ARMARIOS

No. Tipo No. Ére
a

No
. Tipo No. Tipo No

. Érea No
.

Tama˛
o

No
.

Tipo
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140 uniperso
nal 07 1.2

m2 10 Oficina 19

- 12 tipo
oficina

- 07
madera

07 4.8m2
[4x1.2] 10 3x2 m 06 Oficin

a

EQUIPOS
COMPUTADORAS IMPRESORAS PROYECTORES TELEVISOR DVD

No. Tipo No. Tipo No. Tipo No. Tipo No. Tama˛o No.

23

Pentium
IV 03

-02
Matricial
-01
l⁄ser

01 Multimedia 01 Ecran 01 51 pulg 01

BIBLIOGRAFIA
Especializada en Matem⁄tica y afƒn

SERVICIOS
ITERNET AGUA LUZ TELEFONO MANTENIMIENTO EQUIPOS

Para 03
computadoras

- Para 02 oficinas
- Para 02 servicios

higi·nicos
estudiantes

Para 02 oficinas

MATERIALES
ESCRITORIO LIMPIEZA

Para dos oficinas Ambientes fƒsicos

Proyecto alternativo1: Capacitaci�n del personal docente mediante postgrados en la especialidad,
doctorado en la especialidad o afƒn,  y segunda especialidad  en ciencias b⁄sicas.

Costos totales con proyecto Costo total
Celebraci�n de convenios para Capacitaci�n
Otorgamiento de becas de estudio
Contrato de personal docente para cubrir vacantes de
docentes en capacitaci�n
Viajes peri�dicos con prop�sitos de actualizaci�n

Proyecto alternativo1: Capacitaci�n del personal docente mediante postgrados en la especialidad,
doctorado en la especialidad o afƒn,  y segunda especialidad  en ciencias b⁄sicas.

Costos totales sin proyecto Costo total
Celebraci�n de convenios para Capacitaci�n
Otorgamiento de becas de estudio
Contrato de personal docente para cubrir vacantes de
docentes en capacitaci�n
Viajes peri�dicos con prop�sitos de actualizaci�n

SOFTWARE
MATLAB SPS LINUX
21 Licencias 21 Licencias Licencia para 21 maquinas
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PRESUPUESTO DE LA ALTERNATIVA II SIN PROYECTO

ITEM Costo por unidad y por
periodo de tiempo [en soles]

Costo total por requerimiento
[en soles]No.

Unidades
No.

Periodos Sin
impuesto

Con impuesto
[19%]

Sin
impuesto

Con impuesto
[19%]

RESULTADO1 442616,88 526714,09

1 1
1.1Construccion

del edificio de dos
niveles

426746,88 507828,79 426746,88 507828,79

1.2 Implementaci�n
del edificio 15870 18885,3

02 5 1.2.1Computadora
Pentium IV 3000 3570 6000 7140

01 01 1.2.2 Televisor 51Ò 8000 9520 8000 9520
01 01 1.2.3 DVD 600 714 600 714
01 1.2.4 Impresora

laser 270 321,3 270 321,3

02 01 1.25 Impresora
matricial 500 595 1000 1190

RESULTADO2 108940 129638,6

140 01 2.1Adquisici�n de
mobiliario[carpetas] 50 59,50 7000 8330

21 5 2.2Computadoras
Pentium IV 3000 3570 63000 74970

01 01 2.3 Ecran 500 595 500 595

63 01 Software 15840 18849,6 15840 18849,6
01 01 2.4 Multimedia 6600 7854 6600 7864

01 Material
bibliogr⁄fico 15000 17850 15000 17850

01 01 2.5 Instalaci�n y
prueba de equipos 1000 1190 1000 1190

RESULTADO5

01 02

5.1Realizacion de
estudios de
postgrado y

doctorado en la
especialidad o afƒn

1920.21 2285.05 15361.68 18280,40

COSTOS DE
OPERACI´N Y

MANTENIMIENTO
332220 395341.8

RECURSOS
HUMANOS 168000 199920

03 60 03 secretaria 600 714 138000 164220

01 60 01Personal
limpieza 500 595 30000 35700

SERVICIOS 164220 195421,8

60 Telef�nico 140 166,6 8400 9996

60 Energƒa El·ctrica 100 119 6000 7080

60 Agua Potable 50 59,50 3000 3570

02 10 Mantenimiento de
equipos 4000 4760 80000 95200

12 10 Materiales de
escritorio 125 148,75 15000 17850

12 10 Articulos de
liempieza 130 154,7 15600 18564

subtotal 899138,56 1069974,89

Imprevistos 5% 44956,93 53498,75
Gastos

Administrativos 6% 53948,31 64198,49

TOTAL 998043,8        1187672,13



PERFIL DEL PROYECTO PARA LA CREACI�N DE LA EAP DE MATEM�TICA

OCEI 71                                                          DAM

PRESUPUESTO DE LA ALTERNATIVA II CON PROYECT0

ITEM Costo por unidad y por
periodo de tiempo [en soles]

Costo total por requerimiento
[en soles]No.

Unidades
No.

Periodos Sin
impuesto

Con impuesto
[19%]

Sin
impuesto

Con impuesto
[19%]

RESULTADO1      11500 13685

1 1
1.1Construccion

del edificio de dos
niveles

00 00 00 00

1.2 Implementaci�n
del edificio 11500 13685

01 5 1.2.1Computadora
Pentium IV 3000 3570 3000 3570

01 01 1.2.2 Televisor 51Ò 8000 9520 8000 9520
01 01 1.2.3 DVD 00 00 00 00
01 1.2.4 Impresora

laser 00 00 00 00

01 01 1.25 Impresora
matricial 500 595 500 595

RESULTADO2 108940 129638,6

140 01 2.1Adquisici�n de
mobiliario[carpetas] 50 59,50 7000 8330

21 5 2.2Computadoras
Pentium IV 3000 3570 63000 74970

01 01 2.3 Ecran 500 595 500 595

63 01 Software 15840 18849,6 15840 18849,6
01 01 2.4 Multimedia 6600 7854 6600 7864

01 Material
bibliogr⁄fico 15000 17850 15000 17850

01 01 2.5 Instalaci�n y
prueba de equipos 1000 1190 1000 1190

RESULTADO5

01 02

5.1Realizacion de
estudios de
postgrado y

doctorado en la
especialidad o afƒn

1920.21 2285.05 15361.68 18280,40

COSTOS DE
OPERACI´N Y

MANTENIMIENTO
     230000 66700

RECURSOS
HUMANOS 102000 121380

02 60 02 secretaria 600 714 72000 85680

01 60 01Personal
limpieza 500 595 30000 35700

SERVICIOS 128000 136255

60 Telef�nico 00 00 00 00

60 Energƒa El·ctrica 00 00 00 00

60 Agua Potable 50 59,50 3000 3570

02 10 Mantenimiento de
equipos 4000 4760 80000 95200

12 10 Materiales de
escritorio 62.50 74,38 7500 8925

12 10 Articulos de
liempieza 130 154,7 15600 18564

subtotal 289301,68 344268,10

Imprevistos 5% 14465,08 17213.44
Gastos

Administrativos 6% 17358.10 20656,14

TOTAL 321124.86 382137,68
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CUADROS DE NECESIDAD Y DISTRIBUCI´N DE AULAS EN UN
HORIZONTE DE 05 AÓOS

AÓO 1
SEMESTRE 1 SEMESTRE 2

No. Aulas Ciclo No. Aulas Ciclo
01 I 01 II

AÓO 2
SEMESTRE 1 SEMESTRE 2

No. Aulas Ciclo No. Aulas Ciclo
02 I , III 02 II , IV

AÓO 3
SEMESTRE 1 SEMESTRE 2

No. Aulas Ciclo No. Aulas Ciclo
03 I , III, V 03 II , IV , VI

AÓO 4
SEMESTRE I

No. Aulas Ciclo
04 I , III , V , VII

AÓO 4
SEMESTRE II

Matem¸tic a Pura Matem¸tica Aplicada

No. Aulas Ciclo No. Aulas Ciclo

TOTAL AULAS
AÓO 1 -AÓO 4
[Matem¸tica

Pura Õ
Matem¸tica
Aplicada]

04 II,IV,VI,VIII 01 VIII 05

AÓO 5
SEMESTRE I SEMESTRE II

Matem¸tica Pura Matem¸tica
Aplicada Matem¸tica Pura Matem¸tica

Aplicada

No.
Aulas Ciclo No.

Aulas Ciclo No.
Aulas Ciclo No.

Aulas Ciclo

TOTAL
AULAS AÓO 1

Õ  AÓO 5
[Matem¸tica

Pura Õ
Matem¸tica
Aplicada]

05 I,III,V,VII,IX 01 IX 05 II,IV,VI,VIII,X 02 VIII,X 07

15. PLAN CURRICULAR

15.1Marco Referencial
La grave crisis en las que se encuentran las ciencias b⁄sicas en el Per¡, se
debe, entre otras causas, a la desorganizaci�n de las instituciones
encargadas de su desarrollo, a la centralizaci�n, a la improvisaci�n y a la
poca atenci�n que le dedican los gobiernos, las empresas y la comunidad
en general. Los problemas que aparecen en el paƒs son, a menudo, tratados
por expertos de otras latitudes. El ritmo de qu·, donde y c�mo investigar es
impuesto, con frecuencia, por los llamados paƒses desarrollados.
Las ciencias b⁄sicas son medios esenciales que hacen posible el desarrollo
de tecnologƒa que permiten que la industria transforme los recursos en
productos prefabricados o en bienes de consumo  con valor agregado.
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No obstante dadas las caracterƒsticas del proceso de industrializaci�n del
⁄rea de influencia de la Universidad Nacional del  Santa, en el Norte del
Per¡, se hace poco uso de las ciencias b⁄sicas en las actividades
industriales, debido fundamentalmente a que nuestro conocimiento es
enciclopedista, superficial y teorizante, contrario al conocimiento pensado,
ejercitado y aplicado. No existe en nuestro medio la costumbre o tradici�n
del conocimiento sistematizado, organizado, unificado y listo para la
aplicaci�n, pues a la adquisici�n y transmisi�n del conocimiento no se le d⁄
la debida importancia.
Las matem⁄ticas aportan a todos  los sectores de la actividad humana y sus
aplicaciones son cada vez mayores, no s�lo por las exigencias de las
ciencias naturales, de la ingenierƒa, de las ciencias sociales, de la medicina,
de la inform⁄tica, etc. sino tambi·n por la aparici�n continua d e gran
cantidad de problemas matem⁄ticos nuevos.

15.2 Marco Conceptual y Perfil
La matem⁄tica es una ciencia formal que comprende un conjunto de
disciplinas que estudian las relaciones entre entes abstractos definidos en
forma l�gica y secuencial, con la ¡nica condici�n de que estos objetos,
sugeridos inicialmente por analogƒas con objetos reales, no conduzcan a
una contradicci�n.
A trav·s de la historia, la Matem⁄tica ha desempe»ado un rol decisivo en el
desarrollo de todas las ⁄reas del conocimiento, pu es muchos problemas
que se originaron de necesidades pr⁄cticas se han podido precisar y tratar
�ptimamente al describirlos mediante modelos matem⁄ticos. Adem⁄s, la
investigaci�n creativa de modelos matem⁄ticos puede dar origen a nuevos
problemas y modelos, los cuales, aparentemente, pueden no tener relaci�n
con situaciones concretas, dando lugar al desarrollo  interno de las
matem⁄ticas, sin lo cual no se  puede pensar en su profundizaci�n,
amplificaci�n y utilizaci�n por lo tanto en su progreso.
La abstracci�n y aplicabilidad son caracterƒsticas esenciales de la
matem⁄tica. La abstracci�n le proporciona solidez y generalidad, y su
aplicabilidad la hace imprescindible.
La matem⁄tica une l�gica e intuici�n, an⁄lisis y construcci�n, individualidad
de fen�menos  y abstracci�n de las formas, consolidando la personalidad y
cultura del individuo que las cultiva, sirvi·ndole como herramienta te�rica y
practica.

15.3 El profesional matem¸tico
El matem⁄tico es un profesional que se ocupa del estudio y creaci�n  de
estructuras, m·todos y teorƒas matem⁄ticas, de su perfeccionamiento asƒ
como  de su aplicaci�n. El matem⁄tico, en forma individual o mediante el
trabajo multidisciplinario, elabora modelos que describen los fen�menos que
ocurren en la realidad. Mediante estos modelos descubre y explica
cuantitativa  y cualitativamente las interacciones que ocurren, colabora en la
implementaci�n, y eval¡a la eficiencia y utilidad de los mismos.

     15.4 Perfil
El matem⁄tico egresado de la Universidad Nacional del Sa nta es un
profesional capacitado para investigar, abordar y dar soluci�n matem⁄tica a
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problemas cientƒficos y tecnol�gicos utilizando m·todos matem⁄ticos
modernos. Asimismo, su capacitaci�n le permite transmitir y difundir,
mediante la ense»anza, los conocimientos matem⁄ticos y su utilidad; y
contribuye a formar una sociedad m⁄s humana, m⁄s justa y m⁄s solidaria,
manteniendo el respeto por la diversidad cultural.
 Sus principales caracterƒsticas son:
1. Difundir Matem⁄tica.
2. Aplicar la matem⁄tica a otras ⁄reas  del conocimiento.
3. Crear matem⁄tica.

15.5Objetivos curriculares
El egresado de la Escuela Profesional de Matem⁄ticas, estar⁄ en condiciones
de:

1. Comprender y analizar los conocimientos matem⁄ticos m⁄s recientes, y
obtener nuevas experiencias mediante su uso en la resoluci�n de
problemas te�ricos y pr⁄cticos.

2. Comprender los diversos problemas de las ciencias naturales, de la
ingenierƒa, la industria, de la economƒa, etc. y junto, con especialistas de
otros campos, abarcar o captar cuantitativa y cualitativamente relaciones
de comportamientos complejos para hacerlas accesibles a un
tratamiento matem⁄tico.

3. Interpretar analizar y plantear alternativas de soluci�n de problemas
matem⁄ticos, hasta la obtenci�n de sus resultados con empleo eficiente
de los m·todos a nalƒticos, algebraicos, geom·tricos y num·ricos.

4. Utilizar eficientemente la computadora como herramienta esencial en la
investigaci�n y soluci�n de problemas.

5. Transmitir y difundir el conocimiento matem⁄tico y su utilidad, mediante
la ense»anza en centros acad·micos de nivel superior, asƒ como en la
publicaci�n de sus investigaciones.

6. Participar en el desarrollo de proyectos de investigaci�n multidisciplinario
para dar soluci�n a problemas de contexto local, regional y nacional.

7. Desarrollar su perfil humanista, de modo que mediante el uso de la
raz�n pueda mover su voluntad en ejercicio de la libertad. Debe ser
hombre culto, responsable y un ejemplo para la sociedad que integra,
capaz, no s�lo de entender el medio en que vive, sino tambi·n de
contribuir en su desarrollo.

8. Continuar estudios de postgrado [maestrƒa y/o doctorado] en matem⁄tica
u otras ⁄reas.

15.6 Mercado profesional
Por su formaci�n, el egresado de la Escuela Acad·mico Profesional de
Matem⁄ticas, est⁄ capacitado para trabajar en:

1. Docencia Universitaria.
2. Centros de Investigaci�n.
3. Instituciones financieras, oficinas de planificaci�n y empresas que

requieran la asesorƒa constante en el uso de software matem⁄ticos.
4. Centros de educaci�n superior.
5. Centros de investigaci�n cientƒfica.
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15.7 Marco conceptual
La formaci�n acad·mico -profesional del egresado de la Escuela Acad·mico
Profesional de Matem⁄tica de la Universidad Nacional del Santa se realizar⁄ en
⁄reas cientƒficas que se cultiven y desarrollen en el Departamento de
Matem⁄ticas y se impartir⁄ a  trav·s de conjuntos de asignaturas obligatorias,
optativas de profundizaci�n y optativas de formaci�n humanƒsticas distribuidas
en diez semestres o ciclos de estudio, lo que culminar⁄ con una formaci�n
integral del egresado en las ⁄reas cientƒfica, tecnol �gica y humanƒstica.
Las asignaturas obligatorias son un conjunto de cursos indispensables  que el
alumno debe completar de acuerdo al plan de distribuci�n de asignaturas.

Las asignaturas optativas de profundizaci�n son un conjunto de cursos que el
alumnos elegir⁄ de acuerdo a su inter·s en una determinada ⁄rea cientƒfica con
la finalidad de profundizar y reforzar los conocimientos en tema materias de su
inter·s. A trav·s de ellos se formar⁄ la investigaci�n cientƒfica, se priorizar⁄ la
formaci�n profesi onal tecnol�gica y fomentar⁄ la proyecci�n social.

Las asignaturas Optativas de formaci�n humanƒstica son aquellas que permitan
al alumno completar su formaci�n en el campo de las ciencias, humanismo,
·tica, moral, etc., con una finalidad de hacer de ·l u na persona culta con una
formaci�n ·tica dentro de los principios establecidos por la universidad.

Las asignaturas Optativas, ser⁄n determinadas, cada ciclo, por la Direcci�n de
Escuela seg¡n el inter·s de los estudiantes y de acuerdo al personal docente
especializado con que se cuente, asƒ como del inter·s institucional y laboral.

15.8 PLAN DE ESTUDIOS

15.8.1Estructura
La formaci�n Acad·mico -Profesional del Licenciado en Matem⁄ticas tiene una
duraci�n mƒnima de 05 a»os o diez ciclos [o semestres] de estudios, y exige un
mƒnimo deß.. cr·ditos [C] ß. asignaturas ] con un total de ßß. horas,
distribuidos de la siguiente manera:

1. ßß. cr·ditos obligatorios.
2. ßß.. cr·ditos optativos de profundizaci�n
3. ßß.. cr·ditos Electivos de formaci�n humanƒstica.
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CURSOS POR SEMESTRE ACADEMICO PARA LA EAP DE MATEMATICA
1. MATEMATICA PURA

CODIGO CURSOS REQUISITO T P/L TH C
CICLO I

Mat101
Mat102
Mat103
Mat104
Mat105

Algoritmos
Geometrƒa Analƒtica
Ingles I
L�gica Matem⁄tica
Matem⁄tica B⁄sica

Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno

04
04
04
04
04

02
04
02
02
03

06
08
06
06
07

CICLO II
Mat201
Mat202
Mat203
Mat204
Mat205

¿lgebra I
Calculo I
Estadƒstica General
Ingles II
Programaci�n C

Ninguno
Mat105
Ninguno
Mat103
Mat101

04
04
04
04
04

04
04
02
02
03

08
08
06
06
07

CICLO III
Mat301
Mat302
Mat303
Mat304
Mat305

¿lgebra II
Calculo II
Estadƒstica Inferencial
Fƒsica I
Ingles III

Mat201
Mat202
Ninguno
Ninguno
Mat204

04
04
04
04
04

04
04
02
03
02

08
08
06
07
06

CICLO IV
Mat401
Mat402
Mat403
Mat404
Mat405

¿lgebra III
Ecuaciones Diferenciales Ordinarias
Fƒsica II
Calculo III
Ingles IV

Mat301
Mat302
Mat304
Mat302
Mat305

04
04
04
04
04

04
04
03
04
02

08
08
07
08
06

CICLO V
Mat501
Mat502
Mat503
Mat504
Mat505

An⁄lisis Matem⁄tico I
Dise»o de Experimentos
Ecuaciones Diferenciales Parciales I
Fƒsica III
Geometrƒa II

Mat202
Mat303
 Mat402
Mat403, Mat404
Mat404

04
04
04
04
04

04
02
04
03
04

08
06
08
07
08

CICLO VI
Mat601
Mat602
Mat603

Mat604
Mat605

An⁄lisis Matem⁄tico II
Calculo Variacional
Metodologƒa de la Investigaci�n Cientƒfica
M·todos Num·ricos
Topologƒa General

Mat501
Mat503
Ninguno

Mat503
Mat501

04
04
02
04
04

04
04
03
04
04

08
08
05
08
08

CICLO VII
Mat701
Mat702
Mat703
Mat704
Mat705

An⁄lisis Matem⁄tico III
An⁄lisis Num·rico
Fƒsica Matem⁄tica
Geometrƒa III
Electivo

Mat601
Mat604
Mat502,Mat503
Mat404

04
04
04
04
02

04
03
04
04
03

08
07
08
08
05

CICLO VIII
Mat801
Mat802
Mat803
Mat804
Mat805

An⁄lisis IV
Calculo Tensorial
Filosofƒa de la Ciencia
Mec⁄nica Cl⁄sica
Electivo

Mat701
Mat503
Ninguno
Mat503,Mat304

04
04
02
04
02

04
04
03
03
03

08
08
05
07
05

CICLO IX

Mat901
Mat902

Mat903
Mat904
Mat905

Geometrƒa IV
Grupos Continuos
Teorƒa de la Medida
Relaciones Humanas
Electivo

Mat704
Mat704,Mat802, Mat605
Mat801
Ninguno
Ninguno

04
04
04
02
02

04
04
04
02
03

08
08
08
04
05

CICLO X
Mat1001
Mat1002

Ecuaciones Diferenciales Parciales II
Proyecto de Tesis

Mat503 04 04 08
04
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2. MATEMATICA APLICADA

CODIGO CURSOS REQUISITO T P/L TH C
CICLO I

Mat101
Mat102
Mat103
Mat104
Mat105

Algoritmos
Geometrƒa Analƒtica
Ingles I
L�gica Matem⁄tica
Matem⁄tica B⁄sica

Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno

04
04
04
04
04

02
04
02
02
03

06
08
06
06
07

CICLO II
Mat201
Mat202
Mat203
Mat204
Mat205

¿lgebra I
Calculo I
Estadƒstica General
Ingles II
Programaci�n C

Ninguno
Mat105
Ninguno
Mat103
Mat101

04
04
04
04
04

04
04
02
02
03

08
08
06
06
07

CICLO III
Mat301
Mat302
Mat303
Mat304
Mat305

¿lgebra II
Calculo II
Estadƒstica Inferencial
Fƒsica I
Ingles III

Mat201
Mat202
Ninguno
Ninguno
Mat204

04
04
04
04
04

04
04
02
03
02

08
08
06
07
06

CICLO IV
Mat401
Mat402
Mat403
Mat404
Mat405

¿lgebra III
Ecuaciones Diferenciales Ordinarias
Fƒsica II
Calculo III
Ingles IV

Mat301
Mat302
Mat304
Mat302
Mat305

04
04
04
04
04

04
04
03
04
02

08
08
07
08
06

CICLO V
Mat501
Mat502
Mat503
Mat504
Mat505

An⁄lisis Matem⁄tico I
Dise»o de Experimentos
Ecuaciones Diferenciales Parciales I
Fƒsica III
Geometrƒa II

Mat202
Mat303
 Mat402
Mat403, Mat404
Mat404

04
04
04
04
04

04
02
04
03
04

08
06
08
07
08

CICLO VI
Mat601
Mat602
Mat603

Mat604
Mat605

An⁄lisis Matem⁄tico II
Calculo Variacional
Metodologƒa de la Investigaci�n Cientƒfica
M·todos Num·ricos
Topologƒa General

Mat501
Mat503
Ninguno

Mat503
Mat501

04
04
02
04
04

04
04
03
04
04

08
08
05
08
08

CICLO VII
Mat701
Mat702
Mat703
Mat704
Mat705

An⁄lisis Matem⁄tico III
An⁄lisis Num·rico
Fƒsica Matem⁄tica
Geometrƒa III
Electivo

Mat601
Mat604
Mat502,Mat503
Mat404

04
04
04
04
02

04
03
04
04
03

08
07
08
08
05

CICLO VIII
Mat801
Mat802
Mat803
Mat804
Mat805

Filosofƒa de la Ciencia
Investigaci�n de Operaciones
Matem⁄tica Financiera
Microeconomƒa
Optimizaci�n Matem⁄tica

Mat701
Mat503
Ninguno
Mat503,Mat304

02
04
02
04
04

03
04
03
02
04

05
08
05
06
08

CICLO IX

Mat901
Mat902
Mat903
Mat904
Mat905

Macroeconomƒa
M·todos estoc⁄sticos
Modelaci�n Matem⁄tica
Modelos econom·tricos
Planificaci�n

Mat704
Mat704,Mat802, Mat605
Mat801
Ninguno
Ninguno

04
04
04
02
02

02
04
03
02
03

06
08
07
06
05

CICLO X
Mat1001
Mat1002
Mat1003

Gerencia de operaciones
Proyectos de Inversi�n Publica
Proyecto de Tesis

Mat503 02
04

03
03

05
07
04
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Distribuci«n de las Asignaturas seg˘n las Componentes y Éreas de
Formaci«n.

AREASCOMPONENTES
HUMANISTA CIENTÛFICA TECNOLÝG ICA

CULTURA
GENERAL
FORMACIÝN
PROFESIONAL

Cuadro 1. Distribuci«n de las asignaturas seg˘n las componentes y
¸reas de formaci«n.

%COMPONENTES ¿REAS NÙ
CURSOS

NÙ
CRàDITOS

NÙ
HORAS CR HR

CULTURA
GENERAL
SUB TOTAL
FORMACIÝN
PROFESIONAL

Humanƒstica
Cientƒfica
Tecnol�gica

Sub total
TOTALES

Cuadro 2. Distribuci«n de los cursos, cr˜ditos y horas seg˘n las
componentes y ¸reas de formaci«n.

¿REAS
COMPONENTES HUMANISTICA CIENTÛFICA TECNOLÝGICA %
CULTURA
GENERAL
FORMACIÝN
PROFESIONAL
%

Cuadro 3. Matriz de distribuci«n de los cr˜ditos seg˘n las componentes y
¸reas de formaci«n.
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MALLA CURRICULAR
MAT 101 MAT 102 MAT 103 MAT 104 MAT 105

MAT 201 MAT 202 MAT 203 MAT 204 MAT 205

MAT 301 MAT 302 MAT 303 MAT 304

MAT 401 MAT 402 MAT 403 MAT 404

MAT 501 MAT 502 MAT 503 MAT 504

MAT 601 MAT 602 MAT 603 MAT 604

MAT 701 MAT 702 MAT 703 MAT 704

MAT 801 MAT 802
MAT 803

MAT 804

MAT 901 MAT 902 MAT 903 MAT 904

MAT 1001 MAT 1002 MAT 1003 MAT 1004
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15.9 Marco Estrat˜gico

15.9.1 R˜gimen de estudios y tipo de curr'culo
El r·gimen de estudio de los alumnos de la Escuela Profesional de
Matem⁄ticas se organiza por cr·ditos y con currƒculo flexible; cada periodo
lectivo consta de treinta y cuatro [34] semanas anuales, que se imparte en dos
semestres o ciclos acad·micos de 17 semanas cada uno, excepto los cursos
remediales y de nivelaci�n, organizados excepcionalmente, con una duraci�n
no menor de ocho [08] semanas o su equivalencia horaria y acad·mica.
El currƒculo flexible es un conjunto de asignaturas obligatorias y electivas,
organizadas por ciclos, entre las que el estudiante puede optar para satisfacer
sus preferencias asƒ como para organizar sus estudios.

15.9.2 Modalidad de Admisi«n y Matr'cula
Los requisitos para la admisi�n de e studiantes a la Escuela Acad·mico -
Profesional de Matem⁄ticas son establecidos en el Reglamento de Admisi�n de
la UNS.
El n¡mero m⁄ximo de cr·ditos por semestre o ciclo acad·mico en los que
puede matricularse un estudiante es de veintid�s; excepcionalmente y con
autorizaci�n del Director de Escuela pueden matricularse hasta en 28 cr·ditos.
La matrƒcula se rige por la reglamentaci�n vigente en la UNS.

15.9.3 Grados y T'tulos
La escuela Acad·mico Profesional de Matem⁄ticas, otorga el:

1. Grado de Bachiller en Ciencias Matem⁄ticas
2. Tƒtulo de Licenciado en Matem⁄ticas o Licenciado en Matem⁄tica

Aplicada
Para obtener el grado de Bachiller en Ciencias Matem⁄ticas se requiere como
mƒnimo, aprobar:

1. ßßcr·ditos obligatorios.
2. ßß.cr·ditos de Asignaturas Optativas.
3. ßß.cr·di tos de Asignaturas Electivas.

Para obtener el Tƒtulo de Licenciado es necesario:
1. Obtener el Grado de Bachiller en Ciencias Matem⁄ticas.
2. Presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Tesis.

15.10 Administraci«n Curricular
La administraci�n del currƒculo a cargo del Director de Escuela y dentro de la
normatividad establecida por la Constituci�n polƒtica del Per¡, la Ley  General
de educaci�n, la Ley Universitaria, el Estatuto de la UNS y el Reglamento
Interno de la FC.

15.10.1 Metodolog'a
El estudio de las matem⁄ticas supone una participaci�n y colaboraci�n activa,
concienzuda y creadora del estudiante en las diferentes formas de transmisi�n
del conocimiento. Dentro de estas formas se tiene las clases, las pr⁄cticas, los
laboratorios, las consultas, los coloquios, los trabajos grupales y los seminarios.
Las experiencias curriculares de formaci�n profesional cientƒfica y formaci�n
profesional tecnol�gica [especializada] podr⁄n ser desarrolladas mediante la
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modalidad de c¸tedra integrada , que consiste en el desarrollo de las
experiencias curriculares por dos o mas docentes.
En las clases, el profesor expone los temas de conferencias en perƒodos
regulares, con no m⁄s de 30 estudiantes.
En las pr⁄cticas se presenten ejercicios y problemas que sirven para
complementar las clases te�ricas y ayudar a su comprensi�n, es decir, para
llenar vacƒos, discutir y redondear ideas y entrenarse en las aplicaciones. El
jefe de pr⁄ctica o asistente dejar⁄ ejercicios y problemas estrat·gicos y
seleccionados para la siguiente sesi�n  o propondr⁄ ejercicios y problemas para
su tratamiento en la sesi�n de pr⁄ctica.
En los laboratorios se desarrollan actividades para comprobar mediante
instrumentos el correcto funcionamiento de los conceptos y de los
procedimientos. Las actividades en el Laboratorio de C�mputo se realizar⁄n
con un alumno por computador.
Las consultas son reuniones con el profesor, jefe de pr⁄ctica o asistente para
superar dudas, discutir solucione de ejercicios y problemas.
Los seminarios son actividades en donde se desarrollan temas especƒficos en
los que los participantes deben desarrollar sus capacidades para la
investigaci�n cientƒfica. Los seminarios deben estar dirigidos por profesores
que tengan el grado de maestro o doctor.
En los Seminarios de Tesis se realizan actividades en las que el estudiante
demuestra que conoce los conceptos y procedimientos de las matem⁄ticas y
los maneja con habilidad y destreza, desarrollando actividades inherentes a su
futura profesi�n.

15.10.2 Estructura sil¸bica
I. Datos informativos
II. Descripci�n y fundamentaci�n
III. Objetivos Generales
IV. Estructura de la Asignatura

4.1 M�dulos o unidades
4.2 Cronograma

V.Programaci�n acad·mica

Unidad o M�dulo
Tƒtulo

1. Duraci�n [seg¡n cronograma ]
2. Objetivos especƒficos o de unidad o m�dulo
3. Contenidos.
4. Secuencia instrucci�n [Actividades por semanas y sesiones ]

Unidad Nro 1
    1ra sesi�n: Actividades.
    2da sesi�n: Actividades

Unidad Nro2
   1ra sesi�n: Actividades
   2da sesi�n: Actividades.
                                                 Etc.
VI. Recursos.
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VII. Evaluaci�n.
VIII. Bibliografƒa.
IX. Consejerƒa

15.10.3 Infraestructura y plana docente
Es necesario contar con ambientes apropiados para la realizaci�n de las
clases, clases de pr⁄cticas, laboratorios, consultas, seminarios, etc. La facultad
de Ciencias proveer⁄  a la Escuela A. P de Matem⁄ticas de los ambientes
necesarios para el desarrollo de sus actividades.

15.10.4 Equipos y materiales
Para la ejecuci�n curricular son necesarios equipos y materiales de acuerdo a
la naturaleza de cada asignatura y al avance de la tecnologƒa. Dentro de los
pr�ximos dos a»os se contar⁄ como mƒnimo con:

� Biblioteca implementada con bibliografƒa actualizada y revistas de la
especialidad.

� Laboratorio de computacional implementado con no menos de 20
computadoras IV.

� Pizarras acrƒlicas para los ambientes de clase y de seminarios.
� TV. De 51Ò

15.10.5 Plana docente
La plana docente que presta servicios a al EAP Matem⁄ticas, estar⁄ integrada
por lo se»ores profesores designados por los diversos Departamentos
Acad·micos de la UNS para cubri r los requerimientos lectivos curriculares en
cada semestre o ciclo acad·mico, a solicitud del Director de Escuela.

15.10.6 Evaluaci«n
La evaluaci�n del currƒculo se realizar⁄ por una Comisi�n de Evaluaci�n,
nombrada por el Consejo de Facultad de Ciencias, a solicitud del Director de
Escuela. En cada ciclo y dentro de la d·cima quinta semana, el presidente de
la Comisi�n de Evaluaci�n se reunir⁄ con los integrantes de la misma para
redactar el informe escrito, sobre lo actuado, que presentar⁄ el Decano de la
Facultad de Ciencias.
Cuando lo juzgue conveniente, la Comisi�n de Evaluaci�n se reunir⁄ con el
Comit· de Direcci�n de la Escuela para estudiar o proponer las mejoras
necesarias para la consecuci�n de los objetivos curriculares.

En cada ciclo o semestre de estudios, la Direcci�n de Escuela, realizar⁄ una
encuesta a todos los alumnos a fin de obtener su  opini�n sobre la actividad
docente desarrollada por los profesores. Los resultados deben ser analizados
por el Comit· de Direcci�n de la Escuela y comun icados a los Departamentos
Acad·micos correspondientes.




