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RESOLUCION N° 473-2025-CU-R-UNS
Nuevo Chimbote, 02 de junio de 2025

Visto el Oficio N° 1397-2025-UNS-OPP de la Jefatura de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto; y el Acuerdo N° 55 adoptado por el Consejo Universitario, en su Sesién Ordinaria N°
11-2025, de fecha 29.05.2025 continuada el 30.05.2025; y,

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucién N° 265-2024-CU-R-UNS, de fecha 25.03.2024, se aprob6 el Plan
Estratégico Institucional — PEI 2019 — 2027 - Ampliado, de la Universidad Nacional del Santa,
presentado por la Jefatura de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

Que, mediante Resolucion Rectoral N° 496-2024-UNS-R, de fecha 08.08.2024, se designé el
Grupo de Trabajo y el Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional del
Santa;

Que, el inicio del proceso de formulacion del PEI, obedece a la necesidad de contar con un
PEI con un horizonte temporal de seis (6) afios, considerando los hitos del plan al cual se articula de
acuerdo a lo establecido en el articulo 25° de la Directiva General del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, sobre articulaciéon entre politicas y planes;

Que, mediante Oficio N° 0225-2025-UNS-R, de fecha 21.05.2025, la Universidad Nacional
del Santa, remite el proyecto de formulacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 y se
solicita la emisién de opinion técnica del PEI, en marco de los establecido en el capitulo 1.4 de la
Guia para el Planeamiento Institucional actualizada mediante la Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 055-2024 /CEPLAN /PCD;

Que, mediante el Oficio N° 000556-2025-CEPLAN-DNCP, de fecha 26.05.2025, la Directora
Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico de CEPLAN, felicita a la Comisiéon de
Planeamiento y a la alta Direccién por el liderazgo, esfuerzo y dedicaciéon en el proceso de
planeamiento estratégico institucional, habiendo cumplido con lo requerido por la normativa y
metodologia establecida y aprobada por CEPLAN, remitiendo y adjuntando asi, el Informe Técnico N°
000198-2025-CEPLAN-DNCPPEI;

Que, de acuerdo al Informe Técnico N° 000198-2025-CEPLAN-DNCPPEI, la formulacién del
PEI conté con la participacion de CEPLAN en la transferencia metodologica, acompanamiento,
asesoramiento dirigido al 6rgano de planeamiento, asimismo, CEPLAN realiz6 diez (10) revisiones
previas a los avances del documento en las diferentes etapas del proceso;

Que, por consiguiente, con Oficio N° 079-2025-UNS-OPP/UPM, de fecha 27.05.2025, el Jefe
(e) de la Unidad de Planeamiento y Modernizaciéon alcanza para su aprobaciéon el proyecto del Plan
Estratégico Institucional — PEI 2025 - 2030 de la Universidad Nacional del Santa, conforme lo
dispone el apartado 5.1) y 5.2) de la Seccién V) de las Recomendaciones del Informe Técnico N°
00198-2025-CEPLAN-DNCPPEI, con la finalidad de contribuir a los procesos de cualificacion y
modernizacion administrativa de nuestra institucion;

Que, mediante Oficio N° 1397-2025-UNS-OPP, recepcionado en fecha 28.05.2025, la
Jefatura de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto eleva la propuesta del Plan Estratégico
Institucional — PEI 2025 — 2030 de la UNS, para su oficializacién correspondiente;

Que, en consecuencia, el Consejo Universitario, en su Sesién Ordinaria N° 11-2025, de
fecha 29.05.2025 continuada el 30.05.2025, acordé aprobar el Plan Estratégico Institucional — PEI
2025 - 2030 de la Universidad Nacional del Santa, y disponer la emision de la Resolucién
correspondiente;

Estando a las consideraciones que anteceden, a lo acordado por el Consejo Universitario, en
su Sesién Ordinaria N° 11-2025, de fecha 29.05.2025 continuada el 30.05.2025, y en uso de las
atribuciones que concede la Ley N° 30220 — Ley Universitaria;
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SE RESUELVE:
1° APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI 2025 - 2030 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA, presentado por la Jefatura de la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto, documento que como anexo, sellado y rubricado por el Secretario General de la
Universidad, forma parte de la presente Resolucion.

2° DISPONER que los responsables de los objetivos y acciones estratégicas, asi como los
responsables de los indicadores, cumplan con el seguimiento y evaluacién de los mismos.

3° ALINEAR todos los demas los planes e instrumentos de gestion, vigentes y posteriores, al
Plan Estratégico Institucional 2025 — 2030 de la Universidad Nacional del Santa.

4° DISPONER la publicaciéon de la presente resoluciéon en el Portal de Transparencia
Estandar de la UNS (www.uns.edu.pe).

Registrese, comuniquese y archivese.

rdillo

MAMG/ajcc
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San lIsidro, 26 de Mayo del 2025
OFICIO N° 000556-2025-CEPLAN-DNCP

Sefior:

AMERICA ODAR ROSARIO

RECTORA

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA

Av. Pacifico N° 508 — Urb. Buenos Aires — Nuevo Chimbote, Ancash

Presente. -

Asunto : Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad
Nacional del Santa

Referencia :  OFICIO N° 0225-2025-UNS-R (Exp. 2025- 0001664).

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencion al documento de la referencia, por el cual
solicitan el Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional PEI 2025 — 2030 de la Universidad
Nacional del Santa por parte del CEPLAN, en marco a lo dispuesto en la Directiva N°001-2024-
CEPLAN/PCD.

Sobre el particular, el CEPLAN ha realizado la evaluacién de disefio del proyecto del Plan Estratégico
Institucional mencionado y ha elaborado el Informe Técnico N° 000198-2025-CEPLAN-DNCPPEI que se
adjunta al presente. Tras la revision correspondiente, se concluye que el Plan Estratégico Institucional 2025-
2030, cumple con lo requerido en la normativa y metodologia establecida y aprobada por el CEPLAN.

Finalmente, como ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) felicitamos
ala Comision de Planeamiento y a la Alta Direccion por el liderazgo, esfuerzo y la dedicacion en el proceso
de planeamiento estratégico institucional de su entidad.

Aprovecho la ocasidn para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.

Documento firmado digitalmente
DAISY HEIDINGER ZEVALLOS
Directora Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Presidencia del Consejo de
Ministros, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final

del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: &puw@ﬂE_\[ |

https://sistemas.ceplan.gob.pe/consultasgd/register/verifica e ingresando la siguiente clave: IWQC22P
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San lIsidro, 26 de Mayo del 2025

INFORME TECNICO N° 000198-2025-CEPLAN-DNCPPEI

A ; DAISY HEIDINGER ZEVALLOS )
DIRECTORA  NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De ; SANDY KATHERYN SILVA PINA ]
COORDINADORA DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES E
INSTITUCIONALES

Asunto : Emision de Opinion Técnica del proyecto de formulacion del Plan Estratégico
Institucional — PEI 2025 — 2030 del Pliego 536: Universidad Nacional del Santa.

Referencia ; OFICIO N° 0225-2025-UNS-R (Exp. 2025- 0001664)

Fecha Elaboracion: San Isidro, 26 de mayo de 2025

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencion al documento de la referencia de fecha 21 de mayo de 2025
de la sefiora América Odar Rosario, Rectora de la Universidad Nacional Auténoma del Santa, mediante el
cual remite su proyecto de formulacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 y solicita emision de
opinién técnica del PEI en marco de lo establecido en el capitulo 1.4 de la Guia para el Planeamiento
Institucional actualizada mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°055-
2024/CEPLAN/PCD.

N I.  ANTECEDENTES

1.1 Con fecha 21 de mayo de 2025 el Pliego 536: Universidad Nacional del Santa, remite su proyecto
de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 y solicita la emisidn de opinién técnica
del ente rector, en el marco de lo establecido en el capitulo 1.4 de la Guia para el Planeamiento
Institucional.

BASE LEGAL

2.1.En el marco del Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se asigna al CEPLAN la funcidn
de asesorar a las entidades de la Administracion Publica en la elaboracion, seguimiento y la
evaluacién de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se
ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN.

2.2. Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD se aprueba
la Directiva N° 001- 2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulacion y Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional” y, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD, se aprueba su modificacion.

2.3. Mediante Decreto Supremo N.° 095-2022-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 y, con Decreto Supremo N.° 0103-2023-PCM, se aprueba su modificacion.

2.4. Mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021- 2024-CEPLAN/PCD se
aprueba la Directiva N°® 001-2024-CEPLAN/PCD “Directiva general de Planeamiento Estratégico,
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”. y, con Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 0039-2024/CEPLAN/PCD, y N° 00101-2024/CEPLAN/PCD se aprueba su
modificacion.
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2.5. Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por
las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° N°062-2017/CEPLAN/PCD, N°053-
2018/CEPLAN/PCD, N°016-2019/CEPLAN/PCD, y N°055-2024/CEPLAN/PCD se aprueba,
modifica y actualiza la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico.

2.6. Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos,

2.7. Con Resolucién Presidencia de Consejo Directivo N° 0103-2023-CEPLAN/PCD se aprueba la
Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada
por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD.

2.8. Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00105-2023-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia de prospectiva para politicas y planes del SINAPLAN, y con N° 114-2024/CEPLAN/PCD
se actualiza.

2.9. Con el Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, se aprobo la Politica General de Gobierno para el
presente mandato, el 25 de marzo del 2023.

lll.  ANALISIS

3.1. La formulacion del Plan Estratégico Institucional, asi como todo el proceso se encuentran
enmarcados en la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada con Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°® 0055-2024/CEPLAN/PCD, asi como en la Guia para la
elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos actualizada mediante
Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, por lo que la
validacién se enmarcara en estas Guias.

3.2. Conforme al Capitulo 1.1 Grupo de Trabajo de la Guia para el Planeamiento Institucional, sefiala
que “el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento administrativo que
corresponda, el Grupo de Trabajo™, en ese marco, Pliego 536: Universidad Nacional del Santa,
conformé su Grupo de Trabajo de Planeamiento Estratégico y Equipo Técnico con RESOLUCION
RECTORAL N° 496-2024-UNS-R de fecha 08 de agosto 2024.

. La participacién del CEPLAN comprendié:

(X) La transferencia metodolégica, acompafiamiento, asesoramiento dirigido al érgano de
planeamiento (y/o al Equipo Técnico, y/o al Grupo de Trabajo, o a la Comisién de
Planeamiento Estratégico) por lo que se da cuenta que el proceso se realizd de forma
participativa.

(X) La revision de la propuesta del proyecto PEI desarrollada por los especialistas del 6rgano de
planeamiento por lo comunicado por dicha area el proceso se realizo de forma participativa

ENA, \/E en la entidad.
"N‘”E“TO | 3.4. Se realizé diez (10) revisiones previas a los avances del documento en las diferentes etapas del
PRESURY /) proceso de formulacion del PEI 2025-2030 en coordinacién con el 6rgano de Planeamiento del
N2 14 Pliego 536: Universidad Nacional del Santa.

S 3.5. Elinicio del proceso de formulacién del PEI 2025-2030, obedece a la necesidad de contar con un
PEI con un horizonte temporal de seis (6) afios, considerando los hitos del plan al cual se articula
de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Directiva General del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, sobre articulacion entre politicas y planes.

3.6. En ese sentido, la consistencia y coherencia del Pliego 536: Universidad Nacional del Santa con
la Politica General de Gobierno, estan validadas.
3.7. De la verificacion realizada al proyecto PEI se evidencia el desarrollo del contenido minimo que
sefiala la Guia para el planeamiento institucional.
3.8. Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta lo
siguiente:

 Numeral 8.4 de la Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sinaplan, Directiva N°001-2024-CEPLAN/PCD “En las
entidades donde existan otros mecanismos o instancias previamente conformados y vigentes sobre la materia a abordar, no es
necesario conformar un nuevo grupo de trabajo para la politica o plan que se iniciara.
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e Se observa que realiza el diagnostico correspondiente a la situacion actual de la entidad,
identifica las funciones y competencias, la poblacién objetivo, aportes al plan superior, prioriza
los bienes, servicios y sus brechas y analiza los problemas, causas y limitaciones para su
entrega.

o Realiza un andlisis prospectivo institucional, analiza las tendencia, riesgos y oportunidades,
genera escenarios y clasifica opciones estratégicas.

o Lasituacién futura deseada es pertinente con la estrategia que desea alcanzar la entidad.

= | amision institucional es coherente con las funciones y competencias de la entidad.

o Existe relacion directa y coherencia entre las acciones y los objetivos estratégicos
institucionales, y éstos estan correctamente ubicados en la cadena de resultados del
SINAPLAN.

e Se evidencia la articulacién con el plan superior, en este caso con el PEDN 2050.

e El Plan Estratégico Institucional del Pliego 536: Universidad Nacional del Santa cuenta con
05 Objetivos Estratégicos Institucionales y 22 Acciones Estratégicas Institucionales,
incluyendo una AEI de Gestidn del Riesgo de Desastres, articulados a dos (02) Objetivos
Nacionales del PEDN 2050.

o Contiene fichas técnicas de indicadores de los elementos estratégicos de acuerdo a lo previsto
en la Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.
Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica.

o Cumple con el uso correcto de los formatos de los Anexos B-1y B-2, indicados en la Guia
para el planeamiento institucional.

IV. CONCLUSIONES

4.1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional — PEI del Pliego 536: Universidad Nacional
del Santa para el periodo 2025-2030, ha sido formulado en aplicacién a las orientaciones que
establece la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD y en marco a la Guia para la elaboracién de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD.

4.2. Conforme a la Matriz de Verificacion, se concluye que es pertinente proceder con la validacién del
PEI'y emitir opinion técnica favorable.

RECOMENDACIONES

5.1. Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobaciéon mediante acto
resolutivo, disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta
de acceso (link) deberéa ser enviada por correo electrénico al CEPLAN

5.2. Por consiguiente, la entidad debe registrar todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo
CEPLAN V.01 para permitir el registro del POl Multianual, y realizar el seguimiento y evaluacion
correspondiente.

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Sandy K. Silva Pifia
Coordinadora de Planes Estratégicos Territoriales e Institucionales
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
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MATRIZ DE VERIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

Caddigo y Nombre del Pliego Pliego 536: Universidad Nacional del Santa
Nivel de Gobierno Nacional
Referencia Oficio N° 0225-2025-UNS-R
Fecha de solicitud de opinion técnica 21/05/2025
Periodo del PEI 2025-2030
Tipo de PEI Formulado [ X | Actualizado | | Ampliado |
Criterios aplicables al PEI
Criteri Ll Nivel de L Observaciones (0) /
riterios de evaluacion? c . Descripcion .
umplimiento Recomendaciones (R)

regulaciones articulados con las opciones
estratégicas identificadas en las primeras
fases.

1. Calidad del diagndstico correspondiente a
la situacién actual
Un  cumplimiento
. total con el criterio
Se verifica que cumple con presentar la —
R . : indica que se ha
caracterizacion de la entidad (funciones y
11 . ., o Total alcanzado de
competencias, poblacién objetivo 'y
aportes al plan superior) manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Se verifica que cumple con presentar el total con el criterio
diagnéstico de la entidad (prioriza los indica que se ha
1.2 | bienes, servicios 0 regulaciones vy Total alcanzado de
brechas, ademas identifica y analiza los manera
problemas, limitaciones y sus causas) satisfactoria lo
requerido.
2. Calidad en el analisis prospectivo
Un  cumplimiento
Se verifica que cumple con la formulacion total con el criterio
de escenarios (analiza los principales indica que se ha
cambios futuros (tendencias, riesgos y Total alcanzado de
oportunidades) y genera escenarios manera
alternativos. satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Se verifica que clasifica las opciones indica que se ha
estratégicas de acuerdo con su nivel de Total alcanzado de
contribucion en la cadena de resultados. manera
satisfactoria lo
requerido.
Pertinencia de la estrategia para alcanzar
situacién futura deseada
Se verifica que esta expresada de forma I
X ; Un  cumplimiento
narrativa considerando los valores -
. o total con el criterio
esperados de los bienes, servicios o -
31 Total indica que se ha

alcanzado de
manera

2 Consideracion para los criterios 1y 2: Los pliegos que deben desarrollar la Fase 1y la Fase 2 de manera obligatoria son las
OCAs y las Universidades Nacionales, mientras que, para los demas pliegos, la aplicacion de estas fases es opcional.
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marco de sus funciones y competencias

alcanzado de
manera

Criterios aplicables al PEI
Criteri . Nivel de o Observaciones (0) /
riterios de evaluacion? c - Descripcion .
umplimiento Recomendaciones (R)
satisfactoria lo
requerido.
4. Coherencia de la Mision Institucional
Se verifica que la construccion de la tJnl cumpl)hm!entp
Mision  contiene  los  elementos ﬁ con el criterio
) ) . indica que se ha
41 establecidos en la Gma,l teniendo en Total alcanzado de
cuenta que el atributo o atributos guarden manera
relacion con las competencias de la isfactori I
entidad identificados en la Fase 1. satis actoria °
requerido.
5. Logica causal entre las acciones y los
objetivos propuestos.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Los OEl estan formulados a nivel del indica que se ha
5.1 | resultado inicial en la cadena de Total alcanzado de
resultados del SINAPLAN manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Los OEl contribuyen al logro de los m con el criterio
- . o indica que se ha
5.2 Objetivos y Acc]ones estratégicos Qe los Total alcanzado de
planes  superiores  correspondientes manera
(PEDN, PESEM, PDRC y PDLC). . .
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl estan formuladas a nivel de indica que se ha
producto en la cadena de resultados del Total alcanzado de
SINAPLAN.. manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl contribuyen al logro de los indica que se ha
objetivos  estratégicos institucionales Total alcanzado de
(OEl). manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEIl contribuyen a las politicas indica que se ha
5.5 | nacionales (PN) vinculandose con sus Total alcanzado de
servicios manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Se incluye la Gestion de Riesgo de total con el criterio
5.6 | Desastres, a través de OEl y/o AEl en el Total indica que se ha

Ponle. i

Y9

puse

HE |

tnd0§ -/

>

pERU



‘Zﬁ PERU Presidencia
e

Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico

del Consejo de Ministros

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

"Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Criterios aplicables al PEI
o . Nivel de o Observaciones (0) /
Criterios de evaluacion? - Descripcion .
Cumplimiento Recomendaciones (R)
satisfactoria lo
requerido.
6. Elementos esenciales para el seguimiento
y evaluacion
Un  cumplimiento
Contiene fichas técnicas de indicadores % con el criterio
. f indica que se ha
de acuerdo con lo establecido en la Guia
6.1 P oo Total alcanzado de
para la elaboracién de indicadores de manera
politicas nacionales y planes estratégicos. satisfactoria o
requerido.
7. ldentificacion de la Ruta Estratégica
Un  cumplimiento
total con el criterio
o indica que se ha
Se establece un orden de prioridad para
741 los OE] y AEl Total alcanzado de
manera
satisfactoria lo
requerido.
8. Estructura de presentacion del PEI
Un  cumplimiento
total con el criterio
Cumple con la presentacion del contenido indica que se ha
minimo y el llenado correcto de los Total alcanzado de
Anexos. manera
satisfactoria lo
requerido.

Aspectos Adicionales
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“Atio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

TRANSCRIPCION DE RESOLUCION RECTORAL N° 496-2024-UNS-R
Nuevo Chimbote, 08 de agosto de 2024

Visto el Oficio N° 1148-2024-UNS-OPP de la Jefatura de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y el Memorando N°
02282-2024-UNS-R del Rectorado de la UNS; y, --- CONSIDERANDO: --- Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, se
crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, asi como el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, como ente rector del sistema de planeamiento estratégico; --- Que, con Decreto Supremo N° 004-2012-PCM, se
aprobo la Politica de Modernizacién de la Gestiéon Publica, refiriéndose como primer pilar de la gestién publica orientada
a resultados al planeamiento estratégico; --- Que, por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-
2017 /CEPLAN/PCD, de fecha 02.06.2017, se aprob6 la “Guia para el Planeamiento Institucional”, cuyo contenido y sus
modificatorias son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN, en los tres niveles de gobierno; --- Que, por otro lado, con Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°
055-2024-CEPLAN/PCD, de fecha 13.06.2024, se aprob6 la versién actualizada de la “Guia para el Planeamiento
Institucional”, el cual tiene como objetivo establecer la metodologia para el proceso de elaboracién (formulaciéon o
actualizacion) del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), conforme al Ciclo de
Planeamiento Estratégico; --- Que, en la Guia de Planeamiento Institucional, en su numeral 1, del Capitulo 1.
Consideraciones para el proceso del planeamiento institucional, se establece que:

“1. Conformacion del Grupo de Trabajo
Para el planeamiento institucional, el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento
administrativo que corresponda, el Grupo de Trabajo bajo su liderazgo; en este grupo de trabajo participan
tanto funcionarios de la Alta Direccién como aquellos a cargo de los érganos de linea, de asesoramiento y de
apoyo, y otros que el érgano resolutivo designe, dependiendo de la estructura organizacional de la entidad.
De considerarlo necesario, la entidad podrd conformar un equipo técnico integrado por representantes de los
miembros del grupo de trabajo.
El Grupo de Trabajo puede modificar su conformacién, principalmente, cuando haya cambios en la estructura
organizacional.
La modificacion serd refrendada via documento administrativo del titular de la entidad.

Tabla 2. Funciones

FUNCIONES

= Determinar el plan de trabajo para formular o actualizar el PEI y el POL

= Priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI, Acciones Estratégicas
Grupo de Trabajo Institucionales - AEI y Actividades Operativas e Inversiones.

= Validar el documento del PEI y POL

Equipo Técnico = Asistir al grupo de trabajo en la formulacién o actualizacion del PEI y POI

»,
L)

Que, en aplicacién de la normatividad antes sefialada y a peticiéon de la Unidad de Planeamiento y Modernizacién, la
Jefatura de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, solicita que se designe el Grupo de Trabajo y Equipo Técnico de
esta Casa Superior de Estudios, que permita cumplir con lo dispuesto en la Guia para el Planeamiento Institucional —
2024, y atender las recomendaciones formuladas por el CEPLAN, referente a la formulaciéon de un nuevo PEI. El cual
debera estar conformado y liderado por el titular de la entidad, con la participacion de los funcionarios de la alta
direccién, 6rganos de linea de asesoramiento y de apoyo, y otros que designa el titular de la entidad que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos institucionales; --- Que, en consecuencia, la sefiora Rectora de la UNS, dispone la emision
de la Resolucion designado al Grupo de Trabajo y el Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS; --- Estando
a las consideraciones que anteceden y en uso de las atribuciones que concede la Ley N° 30220 — Ley Universitaria; --- SE
RESUELVE: --- 1° DESIGNAR el GRUPO DE TRABAJO y ¢l EQUIPO TECNICO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA, los mismos que quedaran conformados de la siguiente manera: -----------

GRUPO DE TRABAJO

¢+ RECTORA DE LA UNS Presidenta
+ VICERRECTORA ACADEMICA Integrante
+ VICERRECTOR DE INVESTIGACION Integrante

Rectorado: Av. Pacfifico N° 508- Urb. Buenos Aires
Teléfonos: 311556-310787
Nuevo Chimbote — Ancash — Peru www.uns.edu.pe
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+ DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Integrante
+ DECANO DE LA FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES Integrante
¢+ DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS Integrante
¢+ JEFE (e) DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO Integrante
+ JEFE (e) DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA Integrante
+ DIRECTOR (e) DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Integrante
+ JEFE (e) DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS Integrante
+ JEFE (e) DE LA UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION Integrante
¢+ JEFE (e) DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Integrante

EQUIPO TECNICO

¢+ JEFE (e) DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO Presidente
+ DIRECTOR (e) DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Integrante
+ JEFE (e) DE LA UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION Integrante

72° ENCARGAR las siguientes funciones a los miembros que integran los mencionados Grupo de Trabajo y Equipo
‘écnico:

FUNCIONES

= Determinar el plan de trabajo para formular o actualizar el PEI y el POI.

= Priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI, Acciones Estratégicas
Grupo de Trabajo Institucionales - AEI y Actividades Operativas e Inversiones.

= Validar el documento del PEI y POIL.

Equipo Técnico = Asistir al grupo de trabajo en la formulacién o actualizaciéon del PEI y POI

3° DEJAR claramente establecido que el Grupo de Trabajo y Equipo Técnico antes indicados, actuaran de conformidad
con la normatividad vigente, y debera emitir su Informe correspondiente. --- Registrese, comuniquese y archivese. ---
(Fdo.) Dra. América Odar Rosario, Rectora de la Universidad Nacional del Santa. --- (Fdo.) Dr. Mario Augusto
Merchan Gordillo, Secretario General, sellos de Rectorado y de Secretaria General de la Universidad Nacional del
Santa.

Lo que transcribo a usted para su conocimiento y fines consiguientes.

DISTRIBUCION: Rectorado, VRAC, VRIN, OCI, DAL, DECAA, DGA, OFOND, OCONT, OABAST, OCONPAT, OMASEGE, DRH, OREMC., OESC, DPLAN,
OPRES, OPOI, OPI, OPRA, DEDA, URA, UEDG, DCTIA, DINI, DGIC, DECRS, OEl, DBUN, DADM, DID, OTIC, FI, SAFI, FC, SAFC, FEH, SAFEH, EEGGFI,
EEGGFC, EEGGFEH, DAEFM, DAAA, DAICSI, DAME, DAE, DABMB, DATMH, DAHCS, DAEC, DATDGP, EPIE, EPIC, EPISI, EPIA, EPIM, EPIAG, EPE,
EPBA, EPBT, EPMH, EPEI, EPEP, EPES, EPCS, EPDCP, PPAGIND, CEPUNS, IITA, IEEUNS, CEIDUNS, CECOMP, EPG, IITA, OGYT, CCUNS, DU, CE-
UNS, DIMI, Interesados, Transparencia, Archivo Central, Archivo.

MAMG/gmc

Rectorado: Av. Pacfifico N° 508- Urb. Buenos Aires
Teléfonos: 311556-310787
Nuevo Chimbote — Ancash — Peru www.uns.edu.pe
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I. SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

La Universidad Nacional del Santa, en sus 40 afios de vida institucional, de acuerdo a la Ley
Universitaria N°30220, Estatuto Universitario y Reglamento de Organizacidn y Funciones de la UNS,
viene brindando a su comunidad universitaria servicios en formacion integral, investigacién,
desarrollo e innovacién, extension cultural, proyeccién social, educacién continua.

Siendo la razéon de ser de la universidad, el estudiante, la universidad cuenta con alumnos en
pregradoy posgrado, sin dejar de lado también a los egresados y graduados, a quienes se les brinda
servicios de seguimiento al egresado y sus distintos servicios de educacidn continua. Por otro lado,
la universidad cuenta con docentes y no docentes, que, de acuerdo a ley, son aquellos que tienen
un rol orientador en la formacion del profesional y de soporte, respectivamente.

Cabe mencionar que los principales servicios se brindan a través de programas académicos en sus
tres facultades:

e Facultad de Ingenieria: Incluye escuelas como Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria en Energia, Ingenieria de Sistemas e Informatica, Ingenieria Agrénoma e
Ingenieria Mecdnica.

e Facultad de Ciencias: Comprende las escuelas de Medicina Humana, Enfermeria,
Biotecnologia y Biologia en Acuicultura.

e Facultad de Educacién y Humanidades: Ofrece programas en Comunicacién Social, Derecho
y Ciencias Politicas, Educacidn Inicial, Educacion Primaria y Educacién Secundaria.

“n cuanto a la gestidn académica, la UNS ofrecié para el 2024, 1178 vacantes entre todas sus
nodalidades de ingreso, donde postularon alrededor de mas de 4 000 jévenes, siendo las carreras

ICINA, le medicina y enfermeria con mayor demanda. Logrando que 1 128 postulantes, puedan acceder

PN%{?TO ‘Il 3 una vacante.

PRESURUESTO /.
N 4 2ara el ciclo 2024 — |, se contd con 4 967 estudiantes matriculados, y para el ciclo 2024 —1l, 4 799

astudiantes matriculados, 168 estudiantes menos, que probablemente no continuaron el ciclo 2024

— Il, por motivos que podrian ser externos a la universidad, manteniéndose el nimero de
estudiantes matriculados en la Escuela Profesional de Medicina y en Educacién Secundaria, en la
especialidad Biologia, Quimica y Fisica. Y de las escuelas que mas disminuyeron sus matriculas,
fueron de Ing. Mecanica, Ing. Agroindustrial, Biol. Acuicultura y Biotecnologia.

Durante el semestre 2024 — |, en la UNS se graduaron 565 egresados, y para el semestre 2024 — I,
179 egresados, alcanzando el grado de bachiller en el 2024, 744 egresados. Asimismo, durante el
semestre 2024 — |, se titularon 187 bachilleres y para el semestre 2024 — Il, se titularon 378
bachilleres, siendo la cantidad de titulados para el 2024, 565 bachilleres.

A nivel de Posgrado, 26 maestristas, alcanzaron el grado de maestro y 44 el grado de doctor. Siendo
la maestria de Ciencias de la Educacion con mencién en Docencia, y el doctorado en Educacién, las
mayormente destacadas en numero de titulaciones.

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS Pag.5
OPP/UPM



UNS PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

Respecto al servicio de docencia universitaria, para el 2024 — |, se conté con 105 docentes
ordinarios, siendo 65 de ellos, principales; 32 asociados, y 8 auxiliares. Menciondndose también
qgue la UNS, contd para el 2024 — 1, con 286 docentes contratados y para el 2024 — |l, se contd con
104 docentes ordinarios y 263 docentes contratados. Siendo necesario mencionar que los
departamentos académicos de Medicina y Derecho, las que cuentan con solo 1 docente nombrado.

Asimismo, desde los departamentos en coordinacién con la Direccién de Evaluacion y Desarrollo
Académico se ha fomentado la capacitacion docente en el 2024, donde participaron mas del 40%
de la plana docente.

Respecto a la gestién administrativa, la UNS cuenta con 106 servidores civiles bajo el DL. 276, siendo
el 73% del grupo ocupacional - Técnico. Cabe mencionar que, durante el 2024, se han ido
incorporando personal por mandato de sentencia judicial, al régimen del DL. 276 como contratados,
los cuales ascienden a 23 servidores.

Respecto a los CAS, hasta el 2024, la UNS tiene 90 plazas ocupadas para CAS indeterminados y
transitorios, siendo 63 plazas indeterminadas y 27 plazas transitorias, que actualmente brindan sus
servicios en las distintas unidades organicas de la UNS.

Asimismo, el apoyo para la operatividad de los servicios de la UNS, ha pasado por la contratacion
de locadores de servicio, tanto docentes y apoyo administrativos, cuyo calculo de personas no ha

sido factible cuantificar en el plazo del analisis situacional de la UNS, debido a la alta rotacién de
ontratos y disponibilidad de tiempo, sin embargo, financieramente, ha significado un 47% mas de
gasto que en el aifio 2023, pasando de casi 9 millones a un poco mds de 13 millones de soles.

Respecto a los servicios complementarios, la UNS brinda a la fecha, servicio de comedor
universitario a 300 estudiantes de pregrado de las distintas escuelas profesionales. Asimismo,
lurante el 2024, se ha brindado 1 424 atenciones de psicologia a estudiantes de pregrado, siendo
a Escuela Profesional de Educacién Secundaria y Derecho con el mayor porcentaje de atenciones.

d0r el lado del servicio de bibliotecas, en el 2024, se han prestado libros para sala y domicilio,
alrededor de 21 000 libros, sin embargo, es un 7% menos de lo alcanzado en el 2023.

Sobre el intercambio académico en pregrado, la UNS durante el 2024, fortalecié la formacidn
académica, mediante pasantias nacionales e internacionales para 455 estudiantes.

Entre otros servicios complementarios, se viene impulsando la creacion de semilleros de
investigacion, conformandose en el 2024, 54 semilleros, los cuales estan conformados por
estudiantes de pregrado.

Respecto a la investigacidon en la UNS, entre los aspectos mas resaltantes, se viene impulsando las
publicaciones cientificas en revistas indexadas, logrando que 42 docentes cuenten con al menos
una publicacidn indexada.

Asimismo, desde la Incubadora de la UNS, se viene fomentando el emprendimiento en pregrado,
llegando en el 2024 a conformar 30 equipos de trabajo, entre equipos de emprendimiento y
equipos de STARUPS.
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Entre otros servicios en investigacion, se viene impulsando la creacién de semilleros de
investigacion, conformandose en el 2024, 54 semilleros, los cuales estdan conformados por
estudiantes de pregrado.

Respecto al fomento de la Responsabilidad Social y Extensién Cultural, la UNS en trabajo en
conjunto con las Escuelas Profesionales, viene desarrollando actividades orientados a la formacién
integral del estudiante en cuando al desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad y medio
ambiente.

Como parte de la educacidn continua y centros de extensidn universitaria, el 2024 ha sido un afio
rentable para la universidad, pese tener un ligero decrecimiento de los ingresos y la poblacién
estudiantil, pero con un mejor manejo de los ingresos y costos, que significé tener un 10.5% de
rentabilidad sobre los ingresos.

Otro aspecto importante que sefalar, es el nivel de ejecucidon que alcanzoé la UNS al término del
2024, llegando a lograr una ejecucién por toda fuente de financiamiento de 88.1%, marcando un
hito y reto al mismo tiempo, de poder continuar creyendo de que la universidad puede lograr
resultados si se trabaja en equipo.

Asimismo, es importante sefialar que en el marco de la Politica Nacional de Transformacion Digital
al 2030 (PNTD), la UNS, ha aprobado el Plan de Gobierno Digital 2024 — 2026, que permitird orientar
y garantizar el acceso inclusivo, seguro y de calidad al entorno digital.

Cabe seiialar que como universidad el 2024, se ha obtenido avances significativos en el logro de los
objetivos, quedando, sin embargo, pendiente aspectos como, la implementacién de la Gestidn de
_’ Riesgos y Desastres, implementacién de la gestién por procesos, planes de mantenimiento,
preventivos y correctivos, el Plan de Desarrollo de Personas, la implementacién del sistema de
trdmite documentario, la creacién de las facultades de Medicina y Derecho, la acreditacién de los
distintos programas de estudio y la problematica del nombramiento de docentes contratados y
mejoramiento de las condiciones laborales del personal administrativo.

Es importante mencionar que, de acuerdo al indicador “indice de Riesgos de Corrupcién e

pL ‘Cllf;ﬁw Inconducta Funcional”, la UNS ocupa el puesto 51 con un puntaje de 59.6, de acuerdo al
P:ﬁu\wo -/ Observatorio Nacional de Anticorrupcién, quien ha evaluado a 2,927 instituciones en el 2024, las
/ cualeslincluyen entidades del Gobierno General, Entidades de Tratamiento Empresarial y Empresas
o en el Ambito FONAFE.
En resumen, la Universidad Nacional del Santa continla desempefiando un papel crucial en la
formacion integral del estudiante universitario de la regién de Ancash, enfrentando desafios
internos que estdn siendo abordados por la comunidad universitaria y las autoridades
competentes.
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CUADRO 1: Anélisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

GESTION
UNIVERSITARIA

INVESTIGACION
FORMATIVAY
CIENTIFICA

INVESTIGACION
FORMATIVAY
CIENTIFICA
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

Dificultad para ejecutar
los programas de
capacitacion al personal
administrativo.

Demora en gestion de
patentes.

Demora en sacar la
convocatoria de
subvenciones
econdémicas.
Escaso apoyo para
financiar proyectos de

innovacion.

Falta de participacion de
los docentes para revision
del curriculo.

Falta de participacién de
estudiantes y egresados.

Falta de equipamiento e
infraestructura
(iluminacion).

Falta de presupuesto para
organizar eventos
deportivos.

Recursos insuficientes.

Tramites en INDECOPI.

Nula asignacidn presupuestal.

Nula asignacion presupuestal.

Demasiada carga laboral.

Responsabilidad  laboral vy

estudiantil.
Ineficiencia y lentitud en los
procesos de compras.

No prevision de recursos para
actividades deportivas.

Capacitacion al personal
administrativo de la Decanatura de
la Facultad para el tramite de
requerimiento del presupuesto.

Firma de convenio con INDECOPI.

Mejor Planificacion.

Mejor Planificacion.

Dia libre a la semana a fin de que los
docentes puedan reunirse y avanzar
con las actividades.

Seguimiento al Estudiante vy

Egresado.

Simplificacién de
administrativos.

procesos

Previsidon de recursos financieros
para actividades deportivas.
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Decanatura de la Facultad
de Educaciony
Humanidades

Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica

Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica

Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica

Escuela Profesional de
Ingenieria de Sist. e Inf.

Escuela Profesional de
Ingenieria de Sist. e Inf.

Unidad de Recreacién y
Deporte

Unidad de Recreaciény
Deporte



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

INVESTIGACION
FORMATIVA'Y
CIENTIFICA
INVESTIGACION
FORMATIVAY
CIENTIFICA

INVESTIGACION
FORMATIVA'Y
CIENTIFICA

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

Se prioriza publicaciones
en revistas que no son de
alto impacto.

Escaso apoyo econémico
para la formacion de
incubadora de empresas.
Escaso apoyo econémico
para la formacion de
semilleros de
investigacion.

Presupuesto, personal
logistico y administrativo.

La oficina de Seguimiento
al Egresados (OSEIL) ya no
existe, solo se muestra
como una funcién del
VRAC.

Falta de experiencia en

organizacién de ferias
laborales.

Falta de personal
administrativo para

organizar ferias laborales.
Escasa comunicacion
entre entidades publicas y
privadas de la region.

Calidad de articulos cientificos.

Obtencion de disponibilidad
presupuestal.

Obtencion de disponibilidad
presupuestal.

Falta de capacitacion.

No registra en el ROF 2023
como oficina ni como unidad.

Costos elevados.

Costos elevados.

Falta de Convenios Laborales.

Capacitaciones constantes al
personal docente y estudiantes.

Mejor Planificacion.

Mejor Planificacion.

Actualizacion e implementacion de
los documentos de gestién de la
UNS.

Actualizacion de documentos de
gestion.

Contratacion de
especializado.

personal

Contratacién de personal.

Revisar y/o actualizar convenios
laborales entre diferentes
entidades publicas / privadas.

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS
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Vicerrectorado de
Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion

Oficina de Gestion de la
Calidad

Oficina de Gestion de la
Calidad

Oficina de Gestion de la
Calidad

Oficina de Gestion de la
Calidad

Oficina de Gestion de la
Calidad



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss
La NO presentacion de

evidencia documentaria
(elaboracion,
implementacion y/o

actualizaciéon) de las
dependencias
académicas,

administrativas, comités
y/o comisiones
responsable de los

indicadores, solicitada por
esta Oficina.

Retraso en la acreditacion

de programas de estudios.

Retraso en la acreditacion
de programas de estudios.

Retraso en la acreditacién
de programas de estudios.

Falta de personal para realizar
el asesoramiento, seguimiento
y acompanamiento en la
ejecucion del cumplimiento de
los indicadores.

Sobrecarga de funciones a
docentes integrantes de la
Comisiones Permanentes de
Autoevaluacion con fines de
Acreditacidn.

Falta de apoyo por parte de la
Alta Direccion en definir
responsabilidades a todo nivel
dentro de la institucion en aras
de la tan ansiada acreditacion.
Déficit en la consecucion de
procesos (Licenciamiento,
Sistema de Gestién de |Ia
Calidad 'y Sistema de
Seguimiento al Egresado).

Conformacion de la Comision
responsable encargada de conducir
el procedimiento de Licenciamiento
de la UNS ante la SUNEDU.

Mejor distribucién de la carga

laboral.

El compromiso de la Alta Direccion
es el cimiento indispensable sobre
el cual se construye una cultura
organizacional de calidad.

Cumplimiento del Art.144: Los
procesos de mejora de la calidad
con fines de acreditacién de las
carreras profesionales seran
planificados, supervisados,

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS
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Oficina de Gestion de la
Calidad

Oficina de Gestion de la
Calidad

Oficina de Gestion de la
Calidad

Oficina de Gestion de la
Calidad



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Centro de Costo

Propuesta de mejora

FORMACION ...,  Falta de apoyo por parte de los monitoreados y evaluados por la - .
INTEGRAL DEL gztrfsor(;rr]nlaas?j:ij&ag:: Evaluadores Externos UNS- Oficina de Calidad y Acreditaciéon de s dgaﬁjsgon eGlE
ESTUDIANTE prog " SINEACE. la UNS y las Unidades de Calidad y
FORMACION Insuficiente recurso humano | Acreditacién de cada Facultad.
INTEGRAL DEL Retraso en la acreditacion | dentro de la OAAC (01 @ (Reglamento General UNS 2017). Oficina de Gestion de la
de programas de estudios. | especialista para 20 programas Calidad
ESTUDIANTE .
de estudios de la UNS).
El continuo cambio de modelos
de calidad ralentiza los
EORMACION o procesos de autoevaluacion en . 5
INTEGRAL DEL Retraso en la acreditacion = marcha, generan alta Oficina de Gestion de la
ESTUDIANTE de programas de estudios. = incertidumbre en las Calidad

OPP/UPM

de programas de estudios.

Comisiones Permanentes de
Autoevaluacion con fines de
Acreditacion.

Ausencia del listado de

agencias acreditadoras
FORMACION e extranjeras autorizadas por _ -
INTEGRAL DEL Retraso en la acreditacion SINEACE (se encuentra en Oficina de Gestion de la

Calidad

ESTUDIANTE proceso de revision vy
actualizaciéon por parte del
CONEAU).
El tramite de obtencion de
Los alumnos  tienen grado de bachiller, tiene
GESTION . retraso por el numero de Simplificacion de procesos Escuela Profesional de
UNIVERSITARIA pr,c>b!emas de realizar oficinas que emiten administrativos. Biotecnologia
tramites personales. . .
constancias diversas y los
plazos.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

GESTION
UNIVERSITARIA

RESPONSABILIDAD
SOCIAL, EXTENSION
CULTURALY
PROYECCION SOCIAL

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

RESPONSABILIDAD
SOCIAL, EXTENSION
CULTURALY

’/ PROYECCION SOCIAL

RESPONSABILIDAD
SOCIAL, EXTENSION
CULTURALY
PROYECCION SOCIAL

FORMACION
CONTINUA Y DE
EXTENSION

OPP/UPM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Los alumnos tienen
problemas de realizar
tramites personales.

Los alumnos tienen
problemas de realizar
tramites personales.

Retraso en la resolucion
de casos.

Falta de confidencialidad
durante las consultas.

Dificultad para la
realizacion de actividades
artisticas y culturales.

Desperfectos en los
equipos de audio vy
sonido.

Inseguridad en las

instalaciones del Centro
de Idiomas.

Causas

El tramite de obtencién de
titulacién, se retrasa por el
numero de oficinas que emiten
constancias diversas.

El tramite de ejecutar
actividades de  extensidn
cultural y responsabilidad
social tiene retraso por los
plazos.

Insuficiente personal
especializado para atender los
casos de manera oportuna.

Ambientes no disefiados para
garantizar la privacidad.

Burocracia interna retrasa la
atencion del servicio.

Presupuesto insuficiente
asignado.

Puerta principal y de aulas,
malogradas. Cédmaras
inutilizables. Ventanas con
pistones  rotos.  Excesivos
tramites.

Propuesta de mejora

Simplificacién de procesos
administrativos.

Programar adecuadamente
actividades.

Contratar mds personal y mejorar el
equipamiento para agilizar la
atencion.

Mejorar la asignacion de recursos,

invertir en infraestructura y
materiales necesarios.

Ejecutar el proyecto de
mantenimiento general de
infraestructura y equipos del

auditorio.

Establecer plazos para que las areas
competentes ejecuten los procesos
qgue forman parte del tramite.

Mantenimiento de la puerta
principal y arreglo de camaras.
Cambio de sistema de ventanas de
todo el edificio.
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Centro de Costo

Escuela Profesional de
Biotecnologia

Escuela Profesional de
Biotecnologia

Defensoria Universitaria

Defensoria Universitaria

Centro Cultural

Centro Cultural

Centro de Idiomas



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

la entrega de sus bb y ss

FORMACION Inexistencia e internet Inoperancia de los puntos de Reconectar puntos de la red de
CONTINUA Y DE para brindar el servicio redp P e Iaps aulas diferentes Centro de Idiomas
EXTENSION educativa. ' '
. i I
FORMACION e ey Reglamentovigente convacios (PR & F080 MHTERs
CONTINUA Y DE ) Y en relacion al sistema de . q p, Centro de Idiomas
pagos propios del centro , del sistema de matriculas, notas y
EXTENSION L matriculas, notas y pagos.
de idiomas. pagos.
. D
FORMACION Poca demanda y falta de Retraso en los pagos y valor de 5 :;JZeSag(r)nseor:zirlzehe;éaIlc:)rsddeoljekr\::;i
CONTINUA Y DE docentes para el dictado la hora por debajo del ’ ! Centro de idiomas
. - deben ser captados por contrato de
EXTENSION de los diferentes idiomas. = mercado. .
trabajo de 3 meses.
FORMACION - e
CoNTNUAYDE LTSI ey e e Marmento d A0 €1 o e omas
EXTENSION ' © |8 '
FORMACION :::;t:teni(rjr?ientroe\”s'on de\i LT <G il y Mantenimiento del edificio en
CONTINUA Y DE N mantenimiento del sistema de — Centro de Idiomas
EXTENSION desagtie en los $S.HH. agua y desagiie en los SS.HH.
GESTION Dificultad para realizar Recursos insuficientes Incrementar el bresupuesto Oficina de Comunicacién e
UNIVERSITARIA ceremonias. ) P P ) Imagen Institucional
GESTION Dificultad para desarrollar Oficina de Comunicacién e

UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

publicaciones.

Falta de recursos y rigidez
en la gestion de los
centros de costo pueden
poner en riesgo la
acreditacion de los
programas de estudio.

Falta de personal.

Problemas econdmicos, de
organizacion y de mentalidad.

Contratacién de personal.

Implementar un enfoque integral
que combine planificacién
estratégica a largo plazo con una
gestién agil de recursos.

Imagen Institucional

Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia
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Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

NVESTIGACION
FORMATIVAY
CIENTIFICA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

Falta de recursos,
tramites complicados y
poca importancia a la
actualizacion, los
programas de estudio no
se modernizan y la
educacion.

Falta de asesores y los

tramites son muy
complejos.

Dificultad en la
organizacién de
congresos académicos

dinamicos y eficientes, lo
gque a su vez afecta la
calidad de la experiencia
estudiantil.

La falta de recursos,
personal especializado vy
la sobrecarga de
laboratorios afectan el
acceso de los estudiantes
y la calidad de Ia
ensefianza practica,

Falta de recursos
presupuestarios,
procedimientos complejos,

falta de coordinacion.

No estan bien definidos os
roles y responsabilidades de
los diferentes actores
involucrados en el proceso de
asesoria de tesis.

La burocracia y la rigidez
presupuestaria propias de los
centros de costo obstaculizan
la organizacion de congresos
académicos dinamicos,
impidiendo una experiencia
estudiantil enriquecedora.

La falta de presupuesto,
personal especializado y una
gestion administrativa
deficiente, junto con la alta
demanda de laboratorios y la
falta de inversion  en
infraestructura y tecnologia,

Hacer mas agil, eficiente vy
prioritaria la actualizaciéon de los
programas de estudio,

involucrando a todos los actores
involucrados y buscando recursos
adicionales si es necesario.

Crear un manual de procedimientos
que defina claramente las funciones
y responsabilidades de cada actor
en el proceso de asesoria de tesis.

Crear un fondo flexible, gestionar
proyectos de manera eficiente,
establecer indicadores de
desempefio, colaborar con otras
instituciones, capacitar al personal
y realizar evaluaciones continuas
son estrategias clave para mejorar
la organizacibn de congresos
académicos.

Asignar un presupuesto para el

mantenimiento de equipos,
contratar mas personal
especializado, optimizar la

horarios vy
inversion en

planificacion  de
aumentar la
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Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia

Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia

Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia

Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

bienes o servicios

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss
mientras que una mala
planificacién de horarios y
recursos provoca una
utilizacién ineficiente de
los espacios.

Reclamos de los alumnos.

Los alumnos tienen
dificultades para acceder
a recursos adecuados y
laboratorios equipados, lo
gue afecta su aprendizaje
y experiencia educativa.

Malestar en los
estudiantes debido a la
falta de apoyo académico
personalizado, ya que no

Causas
limitan la calidad de Ia
ensefianza practica.

Demora en la entrega de sus
diplomas y el registro vy
validacion ante la SUNEDU.

La falta de recursos adecuados,
como infraestructura y
materiales actualizados,
dificulta las  experiencias
practicas de los estudiantes y
afecta su formacion
académica.

La falta de wun sistema
organizado para coordinar las
tutorias afecta la calidad del
apoyo académico y dificulta el

Propuesta de mejora

infraestructura y tecnologia para
mejorar la ensefianza practica.

Se recomienda que la entidad
implemente medidas preventivas
con el personal encargado del
proceso, para asegurar que los
registros se realicen de manera
oportuna y asi evitar
inconvenientes y quejas por parte
de los solicitantes hacia la escuela.

Asignar un presupuesto para la
adquisicion y mantenimiento de
equipos, y optimizar la distribucion
de espacios y horarios para mejorar
el acceso a las practicas.

Implementar un sistema
digitalizado de tutorias para asignar
tutores eficientemente, aumentar
la disponibilidad de tutores vy

tienen acceso a tutorias . s . ofrecer horarios flexibles,
. seguimiento individualizado de .
adecuadas o bien . garantizando un apoyo
o los estudiantes. .
distribuidas. personalizado.
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Centro de Costo

Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia

Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia

Escuela Profesional de
Ingenieria en Energia



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA
GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

Insuficiente
equipamiento.

Dificultad para ejecutar

programas de
capacitacion.

Pocos docentes
nombrados o]
contratados.

No poder contar con la
totalidad de docentes
nombrados para brindar
una mejor formacion
profesional

Dificultad para la
ejecucion de los
programas de

capacitacién al personal
docente.

Infraestructura reducida

Equipos informaticos
obsoletos.

No se cuenta con
infraestructura y

equipamiento.

Recursos
insuficientes.

asignados

No existe recursos asignados.

La mayoria son locadores de
servicios

Recursos Insuficientes
asignados.
Recursos Insuficientes
asignados.
Falta de asignacion de

ambiente adecuado.

No asignacién de equipos.

Falta de
presupuestal.

disponibilidad

Incrementar el presupuesto para
lograr un equipamiento 6ptimo y
acelerar los tramites.

Asignar recursos para mejorar la
calidad académica.

Contrato
nombramiento.

permanente o

Gestionar por parte de la autoridad
competente, el nombramiento de
docentes o contrato de acuerdo a

ley.

Incrementar la
ejecucion  de
capacitacion.

inversién para
programas de

Contar con infraestructura amplia.

Asignar  equipos  informaticos
acorde y 6ptimos con SIGA.

Construccion de un ambiente
exclusivo para la escuela, que
cuente con laboratorios y
equipamiento con todos los

instrumentos pedagdgicos.

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS

Escuela Profesional de
Comunicacién Social

Escuela Profesional de
Comunicacién Social

Escuela Profesional de
Comunicacién Social

Departamento Académico
de Educacidn y Cultura

Departamento Académico
de Educacidn y Cultura

Unidad de Recursos
Humanos
Unidad de Recursos
Humanos

Escuela Profesional de
Educacion Primaria
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION

INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss
Falta de docentes
nombrados para cubrir
esta funcién.

No contar con la totalidad
de docentes nombrados
para brindar una mejor
formacidn al estudiante.
Dificultad para ejecutar
programas de
capacitacién al personal
docente.

Falta de recursos
humanos para la
elaboracion de directivas
y reglamentos.
Incumplimiento del plan
de accion y la
implementacion del Plan
de Sistema de Control
Interno.

Costo elevado del cambio
de equipos antiguos.

Tiempo prolongado del
mantenimiento
preventivo, lo que
interfiere con las
actividades regulares.

Falta de gestidén por parte de
las autoridades para solucionar
los temas de nombramiento.

Recursos asignados
insuficientes.
Recursos asignados

insuficientes.

No se cuenta con personal
idoneo.

Poca responsabilidad y apoyo
por parte del personal para el
cumplimiento.

Falta de
equipos.

presupuesto vy

Falta de tiempo y personal.

Nombramiento de docentes y/o
contratacidon permanente.

Gestionar por parte de la autoridad
competente, el nombramiento de
docentes o contrato de acuerdo a
ley.

Incrementar la
ejecucion  de
capacitacion.

inversién para
programas de

Contratacion de personal
captacion de servicio.

por

Sensibilizacion del personal para
participar adecuadamente en la
implementacion.

Cambio progresivo de los equipos
por antigliedad.

Realizacion del mantenimiento en
vacaciones para aulas
laboratorios, en cuanto a oficinas se
realiza progresivamente.

Escuela Profesional de
Educacion Primaria

Departamento Académico
de Humanidades y Ciencias
Sociales

Departamento Académico
de Humanidades y Ciencias
Sociales

Direccion General de
Recursos Humanos

Direccion General de
Recursos Humanos

Oficina de Tecnologias de
Informacién y
Comunicaciones

Oficina de Tecnologias de
Informaciény
Comunicaciones
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

Equipos y Red de fibra
Optica antigua.

Caidas del servicio de
internet por problemas de

enlaces de antenas vy
conexiones.
Duracion de las

capacitacion 'y  poca
asistencia del personal.

Demoras en recibir la
informacién necesaria
para la subida de
informacién a la
plataforma de gestién
Moodle al inicio del ciclo.

desconocimiento de
usuarios nuevos y
antiguos del
funcionamiento del
SIIGAA UNS.

Desconocimientos del
funcionamiento de las
aplicaciones por parte de
los usuarios.

falta de personal capacitado

falta de personal y material

falta de personal capacitado

Contar con informacién en el
lapso de tiempo
predeterminado

Usuarios no solicitan Ia
creacion de sus cuentas

Falta de personal capacitado

Personal capacitado para solucion
de problemas relacionado son la
red y posibilidades de
mejoramientos.

Mantenimiento
correctivo de
comunicaciones.

preventivo vy
torres de

mayor difusién de la realizacién de
las capacitacion.

Oficinas o] comisiones
correspondientes deben entregan
la informacion necesaria para ser
subida dentro del plazo establecido.

Mayor difusion de los sistemas
existentes dentro de la UNS.

realizacion de capacitaciones a los
usuarios por partes de personal
capacitado.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

La existencia a ser

FORMACION Problemas externos como La adquisicion de un respaldo Oficina de Tecnologias de

afectados por problemas L e . .,
INTEGRAL DEL externos como el corte de cortes de servicio internet, energético para mitigar las Informacién y
ESTUDIANTE .. fluido eléctrico etc. afectaciones externas. Comunicaciones

servicios.

desconocimiento de - ,
FORMACION . m . . e - Oficina de Tecnologias de

usuarios nuevos y Usuarios no solicitan la | Mayor difusién de los beneficios de .
INTEGRAL DEL . . . . s Informaciény

antiguos de la existencia ' creacién de sus cuentas. contar con el correo institucional. L
ESTUDIANTE e Comunicaciones

del correo institucional.

Desconocimiento por
FORMACION parte de los usuarios de la Usuarios no cuentan con Incluirinformacién del servicioenla  Oficina de Tecnologias de
INTEGRAL DEL existencia del servicio equipos o no solicitan la capacitacidn inicial a los alumnos Informacion y
ESTUDIANTE WifiMac o los pasos para configuracion del servicio. ingresantes. Comunicaciones

la obtencion del mismo.

d imientos de | , . - ,
FORMACION esco.noumlen os. © (?S e . Incluir informacidn del servicioenla = Oficina de Tecnologias de

usuarios de la existencia Falta de difusion de |la e .
INTEGRAL DEL . . . . - capacitacién inicial a los alumnos Informaciény

de la aplicacion Mobile | existencia del nuevo aplicativo. | . -
ESTUDIANTE ingresantes. Comunicaciones

SIIGAAP.

Distribucion ineficiente d , oL - ,
FORMACION ISt UCIOh ineticiente de o Distribucion equitativa durante = Oficina de Tecnologias de

los espacios de aulas Mala distribucién por parte de , L
INTEGRAL DEL . . . . . todos los dias de la semana para un Informacion y

multimedia en el horarios ' la comision de horarios. . . .
ESTUDIANTE . uso mayor en las aulas multimedia. Comunicaciones

por parte de la comision.

Haci ient I , - ,
FORMACION acmam@n oen a‘ gunos e Distribucion en todos los | Oficina de Tecnologias de

laboratorios mientras = Mala distribucion por parte de . , . .,
INTEGRAL DEL . . laboratorios de igual cantidad de Informaciény

otros no son usados en su | la comisién de horarios. .
ESTUDIANTE horas. Comunicaciones

OPP/UPM

totalidad.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

Demora en el proceso de
analisis y documentacion
inicial para desarrollar o
dar mantenimiento a un
sistema de informacion
requerido.

Capacitacién insuficiente
al personal UDEMSI.

Alto ndmero de
requerimiento de mejora
y mantenimientos en
sistemas terminados y
puestos en produccion.

Tiempo prolongado en la
realizacion de proyectos
tecnoldgicos.

Tiempo prolongado para
la formulacion de
herramientas
innovadoras y falta de
presupuesto.

Se ha designado algunas
horas del auditorio para
ser usado como aula, lo
cual impide atender
algunos de los eventos.

Procesos administrativos no

mapeados, inexistencia de
Mapros.
Falta de capacitaciones

periddicas al personal.

Presupuesto insuficiente para
personal calificado y Dificultad
para retener talentos.

Falta de tiempo y personal
capacitado.

Falta de presupuesto.

Designacidn del auditorio para
dictado de clase.

Formacién de una unidad u oficina
de Organizacion y Métodos para la
elaboracion de Mapros por
unidades funcionales.

Al menos dos capacitaciones o
actualizaciones al personal UDEMSI

Limitacion del Recurso Humano
calificado [Actualmente solo
contamos con 5 trabajadores,
debiendo ser como minimo 7
trabajadores, segin el MOF vy
Metodologia de la UDEMSI.

Realizacién de
progresivamente.

proyector

Evaluar herramientas que si puedan
ser implementadas en la
Universidad, respetando el
presupuesto con el que se cuenta.

Mantener el uso exclusivo del
auditorio para eventos ya que las
aulas no se usan en su totalidad de
horas.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
NIVERSITARIA

INVESTIGACION
FORMATIVA'Y
CIENTIFICA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

No se dispone de una
ambiente donde funcione
el Tribunal de Honor.

Limitacién de buses.

No se cumple el 100% de

lo programado en el
silabo.

Falta de personal vy
equipos para

digitalizacion.

No se puede dar un
asesoramiento eficiente a
los trabajos de
investigacion.

No se puede ejecutar las
capacitaciones programas
al docente.

Falta de equipamiento
adecuado para las aulas y
laboratorios.

No se destina presupuesto
para implementar un
ambiente.

Falta de mantenimiento.

Poco apoyo en viajes de
estudios a los estudiantes
programados en las reuniones
de gestion curricular.

Recursos necesario para cubrir
limitaciones.

Falta de presupuesto asignado.

Falta de disponibilidad
presupuestal.

Insuficiente asignacion
presupuestaria para la

adquisicion de equipos
modernos. Procesos
administrativos lentos para la
compra de materiales y
equipamiento.

Disponer de un presupuesto para la
adquisicion de equipos y
materiales.

Se sugiere que el mantenimiento
sea mas constante.

Se debe prever los viajes de
estudios o visitas académicas y asi
dar cumplimiento a lo programado
en el silabo.

Crear estrategias que lleve a realizar
procesos de manera mas oportuna
y gestionar recursos necesarios
para organizar, almacenar vy
recuperar documentos.

Mejorar la politica institucional
respecto a la gestion de proyectos
de investigacion.

institucional
gestiéon  de

Mejorar la politica
respecto a la
capacitacion.
Priorizar la asignacion de recursos
financieros para infraestructura vy
equipamiento en los presupuestos
anuales. Agilizar los procesos de
adquisicion mediante un mejor uso
del SIGA-MEF vy estrategias de
planificacion oportuna.

Tribunal de Honor

Escuela Profesional de
Ingenieria Mecanica

Escuela Profesional de
Enfermeria

Secretaria General

Unidad de Investigacion de
la Facultad de Ingenieria

Departamento Académico

de Energia, Fisicay
Mecanica

Escuela de Posgrado
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Agrupacion por
finalidad de los

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
CONTINUA Y DE
EXTENSION

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

Falta de personal
especializado para la
actualizacion curricular.

Escasez de docentes
calificados para dictar
diplomados
especializados.
Infraestructura
inadecuada para el

desarrollo de clases
presenciales y virtuales

Escasez de docentes con
formacién en disefio curricular
y pedagogia universitaria.
Dependencia  excesiva de
procesos centralizados para la
aprobacion de cambios
curriculares.

Limitaciones presupuestarias
para  contratar  expertos
externos.

Falta de incentivos para que los
docentes actuales se
especialicen en temas
demandados.

Aulas de clase no adaptados
para el uso de tecnologias
educativas.

Falta de herramientas para el
dictado de clases virtuales
(cdmaras, microfonos y
plataformas adecuadas).

Contratar o capacitar a personal

especializado en disefio vy
actualizacion curricular.
Delegar mds autonomia a los

departamentos académicos para
proponer y aprobar cambios dentro
de un marco normativo claro.
Gestionar recursos para contratar
especialistas mediante convenios
con instituciones publicas o
privadas.

Establecer programas de
capacitacidn y especializacidon para
los docentes actuales, con apoyo
financiero o académico.
Implementar un plan de mejora de
infraestructura, incluyendo
adecuacion de aulas para el modelo
hibrido.

Adquirir  equipos  tecnolégicos
basicos para facilitar las clases
virtuales y mejorar la experiencia
educativa.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

FORMACION
CONTINUA Y DE
EXTENSION

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

Falta de plataformas
virtuales especializadas y
herramientas
tecnolégicas para la
ensefianza de idiomas.

Se adolece de una
infraestructura adecuada
para atender las
relaciones de cooperacion
internacional y nacional,
asi como el equipamiento
ad-hoc que contribuya a
tener mejor comunicacion
con las partes interesadas.
Dificultad para ejecutar
programas de
capacitaciéon docente

La demora de entrega de

Uso de plataformas genéricas

gque no estan disefiadas
especificamente para la
ensefianza de idiomas.
Escasez de materiales
interactivos, como

simuladores, ejercicios de
pronunciaciéon o evaluaciones
automatizadas. Limitaciones
en la conectividad y recursos
tecnoldgicos para los docentes
(computadoras, camaras,
micréfonos de calidad).

Limitada disponibilidad
presupuestal.

Recursos Insuficientes
asignados.

Mala coordinacién de gestion

Implementar plataformas virtuales
especializadas para la enseiianza de
idiomas, como Rosetta Stone,
Duolingo for Schools o Moodle con
extensiones. Desarrollar y adquirir
materiales interactivos que
fomenten el aprendizaje practico y
auténomo de los estudiantes.
Mejorar la conectividad y equipar a
los docentes con herramientas
tecnolégicas  necesarias para
garantizar una ensefanza efectiva y
dinamica.

Aumentar el presupuesto vy
desarrollar un  proyecto de
infraestructura para cooperacion
nacional e internacional.

Incrementar la
ejecucion  de
capacitacion.
Mejorar la

inversién para
programas de

coordinacion de

materiales de ensefianza por parte de las dreas | gestiones con la parte
para personal docente. administrativas y académicas. = administrativa y académica.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

Demora en la aprobacion
del proyecto " Examen
integral para alumnos del
m, 1Iv, Vi, IX, Xl (ler
semestre); IV, VI, VIII, X
(2do, semestre) 2024

Falta de personal médico

Tramite administrativo

limitado

Problemas de conexidn
hacer demorar carga de
datos en los programas
MELISSA y SIAF

Lentitud de los procesos para
aprobar el proyecto

Requisitos exigentes en la

experiencia laboral

Tramites burocraticos

Internet deficiente

Agilizar los tramites para la
aprobacion correspondiente.

Revaluar  los
experiencia laboral.

requisitos  de

Implementar un sistema de tramite
documentario a fin de gestionar de
forma eficiente.

Contratar un servicio de internet
gue permita la conexion.

Unidad de Servicio Médico

Unidad de Servicio Médico

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

El pago impuntual de los
docentes captados bajo la Se sugiere que la entidad tome
Desmotivacion, modalidad Recibo por medidas de prevencion con el
incomodidad y reclamos Honorarios, lo que hace que el = personal involucrado en el proceso .
. ., , , Escuela Profesional de
constantes a dicha docente no labore a de captacion, asi como las areas .

. ., . . Derecho y Ciencias
demora, tanto en  satisfaccion total. administrativas que conducen vy Politicas
docentes y propio Demora de la emision de efectian las remuneraciones de los
alumnado. documentos que aprueban la docentes, siendo estos

captacién de docentes. oportunamente.
Entre otros relacionados.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

INVESTIGACION
FORMATIVA'Y
CIENTIFICA

OPP/UPM

Reclamos constantes,
entre docentes y
alumnos.

Reclamos por parte de los
alumnos, quienes tienen
gue muchas veces esperar

Actualmente en la EPDCP,
debido a laincompatibilidad de
pareceres entre los docentes
hacen imposible la
conformacion de la Comisidn
de Consejeria y Tutoria.
Por lo que, solo hasta el
semestre 2024 - |, es la propia
direccion quien estuvo
evaluando vy distribuyendo
grupos de tutoria y consejeria
para tal actividad, en
reemplazo de la Comisidon en
mencion.

No se cuenta con suficiente

Sugiere la intervenciéon oportuna
del Dpto. Académico y Escuela, a fin
de dialogar y atender |las
necesidades de los docentes,
quienes manifiestan
incompatibilidad de pareceres, por
diversas situaciones que se viene

dando en la entidad, lo que
ocasiona el descontento de los
mismos.

Sugiere que la entidad, gestione

. - docentes contratados o
la  disponibilidad de . oportunamente plazas de
nombrados, lo que limita el .
alguno de los 09 docentes . nombramiento para docentes en la
. - poder designar docentes .
habilitados. Teniéndose ., Escuela de Derecho, a fin de que el
asesores. Teniéndose en .
en cuenta que cada alumnado no se vea perjudicado y
cuenta que solo en la Escuela . s
docente solo puede tenga opciones y/o facilidades al
. de Derecho se cuenta con 09 .
asesorar a 30 estudiantes, o momento de designar un docente
, . docentes habilitados para .
segln precisan, lo que , . asesor para el Trabajo de
. asesoria de trabajos de . L
ocasiona retraso . ., investigacion.
. investigacion.
académico en los
estudiantes.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

OPP/UPM

Actualmente en la EPDCP,

debido a la
incompatibilidad de
pareceres  entre  los

docentes hacen imposible
la conformacién de la
Comisién de la Comision
Permanente de Curriculo.

Los integrantes
correspondiente a la
Comisién de Acreditacion
de la Escuela, sugieren
sean capacitados.

Reclamos y descontento
constante por parte de los
estudiantes.

Poca participacion de
estudiantes y alumnos.

Reclamos constantes, entre

docentes y alumnos.

Presentacién inoportuna de los
registros, formularios y otros
alcanzados por la DECAA.

Queja de los estudiantes al
momento de solicitar
participacién en congresos
académicos y/o a fines, toda
vez que son rechazados por la
autoridad al precisar que no se

cuenta con disponibilidad
presupuestal.
Pocas facilidades para la

participacién de estudiantes y
alumnos.

Sugiere la intervencién oportuna
del Dpto. Académico y Escuela, a fin
de dialogar y atender |las
necesidades de los docentes,
quienes manifiestan
incompatibilidad de pareceres, por
diversas situaciones que se viene

dando en la entidad, lo que
ocasiona el descontento de los
mismos.

Sugiere que la DECCAA brinde
capacitacidon directamente con los
integrantes, de dicha comision.

Se sugiere que la entidad tome
medidas de prevencion con el
personal involucrado en el proceso
presupuestal, a fin de no mostrar
negativa con los estudiantes, al
momento de solicitar autorizacidon
de participacién en congresos u
otros de fin académico.

Sugiere mejor gestién, para la
difusién y facilidades para Ia
participacién de estudiantes vy
docentes.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los
bienes o servicios

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para
la entrega de sus bb y ss

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

INVESTIGACION
FORMATIVAY
CIENTIFICA

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

Incomodidad por parte de
los egresados, quienes
tienen que muchas veces
esperar la disponibilidad
de alguno de los 09
docentes habilitados.
Teniéndose en cuenta que
cada docente solo puede
asumir 30 asesorias, lo

que ocasiona retraso
académico en los
solicitantes.

Reclamos constantes de
los egresados, quienes
manifiestan que el
registro a cargo de la
OGRAT ante SUNEDU
demora mas de 01 mes.

Reclamos constantes de
los egresados, quienes
manifiestan que el
registro a cargo de la
OGRAT ante SUNEDU
demora mas de 01 mes.
En ocasiones manifiestan
perdidas de
oportunidades laborales.

No se cuenta con suficiente
docentes contratados o]
nombrados, lo que limita el
poder designar  docentes
asesores. Teniéndose en
cuenta que solo en la Escuela
de Derecho se cuenta con 09
docentes habilitados para
asesoria de proyectos de tesis.

Demora del registro del grado
académico, a través de la
Oficina de Grados y Titulos a
SUNEDU.

Demora del registro del titulo
profesional, a través de la
Oficina de Grados y Titulos a
SUNEDU.

Sugiere que la entidad, gestione
oportunamente plazas de
nombramiento para docentes en la
Escuela de Derecho, a fin de que el
alumnado no se vea perjudicado y
tenga opciones y/o facilidades al
momento de designar un docente
asesor para los diversos proyectos
de tesis.

Se sugiere que se tome medidas de
prevencion con el personal
involucrado en dicho proceso, a fin
de efectivizar oportunamente los
registros, de esta forma evitar
molestias y reclamos de los
solicitantes ante la escuela.

Se sugiere que la entidad tome
medidas de prevencion con el
personal involucrado en dicho
proceso, a fin de efectivizar
oportunamente los registros, de
esta forma evitar molestias vy
reclamos de los solicitantes ante la
escuela.
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Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

RESPONSABILIDAD
SOCIAL, EXTENSION
CULTURALY

PROYECCION SOCIAL

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss
No se aprueban los
programas de asistencia
social.

Limitacion en el numero
de  beneficiarios  del
servicio.

Dificultades para otorgar
titulos profesionales y
grados académicos.

Dificultad para ejecutar el
transporte de alumnos.

No contar <con |la
informacién primaria para
la formulacion de los
estudios de pre inversion.

Inadecuada gestion de los
trdmites administrativos
en la Unidad de
Abastecimiento.

Falta de
especializado
asesoramiento.

personal
para el

Falta de presupuesto.

Falta de presupuesto.

Recursos insuficientes y
burocracia interna.

Falta de contratos de seguros
contra todo riesgo y falta de
choferes.

No se entrega la informacién
primaria a tiempo para
continuar con la formulacion
de los estudios de pre
inversion.

La Unidad de Abastecimiento
demora en la atencidn de los
servicios solicitados para la
formulacion de los estudios de
pre inversion.

Condiciones insuficientes para
la captacion de profesionales.

Designar presupuesto para el
desarrollo de actividades y aprobar
los proyectos.

Prever el incremento del
presupuesto tenido en cuanta la
necesidad del servicio.

Incrementar la inversiéon para la
adquisicion de formatos, porta
diplomas, medallas y carpetas.
Gestionar la compra de seguros
contra todo riesgo y mejorar la
gestion de abastecimiento de
combustible.

Deben solicitar apoyo a la UF para
poder intervenir en la obtencién de
la informacion.

La Unidad e Abastecimiento debe
atender los requerimientos de
servicios con mas celeridad.

Prever mejores condiciones

laborales y econédmicas.

Unidad de Servicio Social y
Alimentario

Unidad de Servicio Social y
Alimentario

Unidad de Grados y Titulos

Unidad de Servicios
Generales

Unidad Formuladora

Unidad Formuladora

Direccion de Extension
Cultural y Responsabilidad
Social

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS

Pag.28



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Agrupacion por
finalidad de los

Anadlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

Causas

Propuesta de mejora

Centro de Costo

bienes o servicios

RESPONSABILIDAD

SOCIAL, EXTENSION
CULTURALY

PROYECCION SOCIAL

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE
FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

GESTION
UNIVERSITARIA

OPP/UPM

la entrega de sus bb y ss

No se cuenta con el
presupuesto asignado al
2% de acuerdo a la Ley
Universitaria.

Falta de capacitacidon al
personal.
Falta docentes
nombrados.

Falta de contratacion para
los sistemas de
planeamiento y
modernizacion.

Deficiente servicio de red
de internet que limita el
uso de aplicativos web
(CEPLAN, SIGA).

Falta de
computo.

equipos de

Falta de asignacion de
presupuesto.
No hay asignacion
presupuestal.

Falta de gestion.

Burocracia interna que retrasa
la contratacidn.

Falta de manteniendo a los
dispositivos de red.

Burocracia interna retrasa la
adquisicion y entrega de los
bienes muebles.

Programar el presupuesto tomando
en cuenta el 2% asignado al DECRS

Gestionar mejor el presupuesto de
la UNS.

Concurso para nombramiento de
docentes.

Incrementar o actualizar las
directivas o reglamentos bajo el
principio de la simplificacion
administrativa.

Capacitar a la unidad competente
de hacer manteniendo de redes.

Incrementar o actualizar las
directivas o reglamentos bajo el
principio de la simplificacion
administrativa.

Direccién de Extension
Cultural y Responsabilidad
Social

Departamento Académico
de Biologia, Microbiologia
y Biotecnologia

Departamento de
Enfermeria

Unidad de Planeamiento y
Modernizacién

Unidad de Planeamiento y
Modernizacién

Unidad de Planeamiento y
Modernizacidn
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II. SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL

Como parte de la identificacion de las tendencias, oportunidades, riegos y formulaciéon de
escenarios, se ha utilizado herramientas tecnoldgicas, guias metodoldgicas, estudios de prospectiva
global, nacional y regional, asi como planes nacionales y sectoriales.

SOBRE LAS TENDENCIAS

Es un fendmeno que muestra un comportamiento determinado, el cual se puede asumir que
continuara en el futuro. Es decir, una tendencia se define como el posible comportamiento a futuro
de una variable asumiendo la continuidad de su patrén. Por lo que, la UNS ha tomado en cuenta las
siguientes tendencias, entre las principales tenemos a:

- Incremento de la corrupcidn, /a percepcion de la corrupcion como problema principal en el
pais aumentd significativamente del 23,8% en 2010 al 52,3% en 2023, alcanzando un
mdximo del 61,6% en 2019. El 53% de peruanos anticipa un aumento de la corrupcién en
los proximos cinco afios. En el contexto sudamericano, Peru se posiciona entre los paises
mds corruptos, con 36 puntos en el Indice Global de Corrupcién 2021, solo detrds de Bolivia
y Venezuela. Estas tendencias subrayan la necesidad critica de implementar medidas
anticorrupcion efectivas y fortalecer la integridad institucional en la UNS.

A - Incremento de la conectividad digital — Internet de todo (loE), en 2024, el sector minero
apuesta por la transformacion digital hacia el IoE, en el cual se estimé que un 90 % de la
gran y mediana mineria en el Peru ya posee un Sistema de Control Distribuido como el
cerebro de la automatizacion de la planta y mina, los cuales han evolucionado a ser
plataformas IoE, ahora con funcionalidades digitales como mddulos de software para
controlar la totalidad de la operacion minera. Para el afilo 2030, se recomienda que en el
Peru se realicen capacitaciones en las empresas sobre la importancia de la IoE, dado que
antes de la decision de inversion se debe conocer cudl es la situacion actual, el problema
que se puede solucionar y qué ventajas traerd consigo la implementacion de estas
tecnologias.

- Incremento del acceso a la educacidn por el uso de tecnologia, en el Peru, segun el INE,
en el periodo 2015-2024, la variacion porcentual de hogares con al menos una tecnologia
de informacion o TIC, se observd que aquellos hogares en los que el padre de familia contaba
Unicamente con educacion primaria, el incremento al acceso de TIC fue mayor; es decir,
paso de 77,8% en 2015 a 88,4% en 2024. Por otra parte, en los hogares en los que el jefe de
hogar contaba con educacion secundaria, se observé un incremento de 3,1 puntos
porcentuales, alcanzando el valor de 98,9% al 2024. Por ultimo, si el jefe de hogar contaba
con educacion superior no universitaria, se observé un incremento de 0,9 puntos
porcentuales, alcanzando el valor de 99,7% al 2024 y si el jefe de hogar contaba con
educacion superior universitaria, el incremento fue de 1 punto porcentual para el mismo
periodo de andlisis, alcanzando el valor de 99,9 % al 2024.
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- Acelerada implementacion de nuevos modelos educativos y Cambios en el disefo
curricular, Los nuevos modelos educativos han surgido ante la necesidad de adaptarse a los
vertiginosos cambios tecnoldgicos, sociales, econémicos y politicos, pero, sobre todo los
tecnoldgicos; y bajo la consideracion de que los actuales modelos educativos son
incompatibles con el futuro venidero. Los nuevos modelos han permitido que las personas
ya no necesiten estar inscritas en una escuela formal para poder aprender con respecto a
alguna materia, ya que también pueden hacerlo a través de cursos online, accediendo desde
cualquier dispositivo electrénico (computadora, celular, Tablet, etc.).

El panorama descrito anteriormente ha gestado el desarrollo de nuevos modelos
educativos, dentro de los que tenemos los siguientes:
Modelo educativo basado en competencias

o Modelo educativo basado en problemas
o Modelo educativo basado en la formacion de habilidades blandas
o Modelo educativo de aprendizaje permanente

A su vez estos modelos educativos nuevos han generado nuevas metodologias pedagdgicas
que tiene como finalidad mejorar las experiencias de aprendizaje. A continuacion, se
describen algunas:

Flipped classroom (aula invertida)

o Blended learning (aprendizaje semipresencial o combinado)
o Learning by doing (aprender haciendo)
o Microlearning (aprendizaje en contenidos minimos, fragmentados e

interconectados)

o Hiper personalizacion (se centra en las necesidades, habilidades e intereses de cada
estudiante)

o Aprendizaje Colaborativo: se busca que el aprendizaje ocurra de forma colaborativa
entre los estudiantes.

Por ejemplo, a pesar de que en el Peru se habla de desarrollar competencias desde hace
treinta afios, aproximadamente, todavia no se ensefia con este fin; persiste la
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=" razonamiento, pensamiento critico y de trabajo en equipo.

ensefianza de repeticion de contenidos, y no se desarrollan nuevas habilidades de

- Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales, Entre 2010 y 2023, el
departamento de Ancash experimenté un notable incremento en el numero de
emergencias, pasando de 66 en 2010 a 1689 en 2023. En total, se registraron 5898
emergencias durante este periodo, con Huaraz siendo la provincia mds afectada con 1135
casos. Las lluvias intensas y los incendios fueron los fendmenos mds frecuentes,
representando el 45,8 % y el 18,6 % de las emergencias acumuladas, respectivamente.

- Mayor demanda de profesionales en medicina, en el Peru si bien existe un incremento del
numero de médicos en 2023 con una densidad de 16,9 por 10 000 habitantes, esta tasa aun
se encuentra por debajo de la recomendacion de la Organizacion Panamericana de Salud
(23 médicos por cada 10 000 habitantes). Lo que ocasiona que no se brinde una atencion
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de calidad y haya escasez del personal de salud. De acuerdo al Minsa, se estima un déficit
de 24 000 trabajadores de salud solo en el primer nivel de atencion.

En el Peru, las percepciones del sistema de salud publica reflejan esta problemdtica: un 14,1
% de la poblacion nota una insuficiencia de médicos, un 12,5 % identifica la inadecuada
preparacion de los médicos y un 7,5 % indica haber experimentado una atencion
insatisfactoria.

- Estancamiento de la innovacidn y desarrollo (1&D), mirando hacia el futuro a corto plazo,
el presupuesto de Concytec se incrementard, lo que permitird implementar nuevas
iniciativas normativas y fortalecer la integridad cientifica. Por su parte, la innovacion y el
desarrollo en el Peru enfrentan retos significativos, evidenciados por una posicion fluctuante
en el Indice Global de Innovacidn (Gll), ocupando el puesto 75 en 2024 entre 133 economias.
Aunque algunos indicadores como la sofisticacion de negocios han mostrado avances, otros
como el capital humano e investigacion permanecen rezagados, reflejando las persistentes
brechas tecnoldgicas. A nivel global, la inversion en Investigacion y Desarrollo (1+D)
demuestra ser un motor crucial para el crecimiento econdmico, pero en el Peru, el gasto en
CTl sigue siendo bajo, representando apenas el 0,13 % del PBl en 2019.

Incremento de la poblacién con educacidn superior, en los proximos afios, se prevé que un
mayor numero de personas obtengan acceso a la educacion superior. En el periodo 2002-
2022, el numero de estudiantes matriculados en instituciones de educacion superior a nivel
mundial ha aumentado significativamente, pasando de 117,0 a 254,3 millones de
estudiantes, marcando un incremento del 117 %. Durante el periodo 2001-2021, las tasas
de matriculacion en educacion superior han mostrado un incremento en todas las regiones
del mundo. Las regiones con los incrementos mds notables son Oriente Medio y Africa del
Norte, con un aumento de 36,2 puntos porcentuales, América Latina y el Caribe con 32,1
puntos porcentuales, y Europa y Asia Central con 31,3 puntos porcentuales. En el contexto
nacional, la tasa de matricula en educacion superior mostré un incremento, ascendiendo
del 21,0 % en 2007 a 31,2 % en 2019. Para 2022, el 30,4 % de los jovenes estaban
matriculados, lo que representa una recuperacion en comparacion con 2020 (25,0 %); sin

embargo, este porcentaje aun no alcanza los niveles registrados en 20189.
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CUADRO 2: Identificar las tendencias que podrian impactar sobre la institucién

Identificar las tendencias que podrian impactar sobre la institucién

P I
Cédigo Tendencia Pertinencia untaje tota
(promedio)

Incremento
Observatorio
corrupcion
Incremento de la Observatorio
TO2  conectividad digital - 5 4 4.5

Internet de todo (loE) PESEM MINEDU

Incremento del acceso a .
Observatorio -

TO3 la educaC|ot1 por el uso PESEM MINEDU 5 4 45
de tecnologia

Acelerada
implementacion de Observatorio -

To4 nuevos modelos = PESEM MINEDU > 4 4.5
educativos
Cambios en el disefio  Observatorio -

705 curricular PESEM MINEDU > 4 4.5
Incremento de la

TO6  vulnerabilidad ante Observatorio 5 4 4.5
peligros naturales
Mayor demanda de

TO7 profesionales en Observatorio 5 4 45
medicina
Mayor importancia de la

TO8 neuroeducacion y de la Observatorio 5 4 4.5

ciencia del aprendizaje
Cambios en la demanda .
TO9 de habilidades humanas Observatorio 5 4 4.5

Estancamiento de Ia

T10  innovacién y desarrollo Observatorio 3 4 35
(I1&D)
Incremento de la

T11 poblacién con educacidn Observatorio 3 4 35
superior

Incremento de empleos
en energia renovable
Mayor demanda de
educacion privada
Transformacion logistica
regional: el nuevo
T14  terminal multipropdsito Observatorio 2 4 3
de chancay como hub

portuario emergente

T12 Observatorio 4 3 3.5

T13 Observatorio 3 3 3
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SOBRE LOS RIESGOS

Un riesgo es una condicidn o evento potencial que de ocurrir tendria un impacto negativo sobre el
bienestar de la poblacion peruana o el desarrollo nacional. Por lo que la UNS ha tomado en cuenta
las siguientes RIESGOS, entre las principales tenemos a:

- Exacerbacion de los problemas de salud mental, nivel mundial, el 59 % de los encuestados
afirma haber experimentado diversas circunstancias en las que no pudo superar la situacion
debido al estrés. Esta cifra es superior en paises como Brasil (74 %), Peru (74 %) y Turquia
(73 %), contrario a lo registrado en Suiza (47 %), Japon (49 %) e India (50 %). Por otra parte,
la mayoria (52 %) sefiald que se ha sentido deprimido al menos un par de semanas o mds.
En particular, Chile (68 %), Suddfrica (67 %) y Brasil (65 %) fueron los paises que registraron
una mayor proporcion de encuestados que afirmaron haber estado deprimidos.

Por otro lado, la exacerbacion de los problemas de salud mental puede ser causada por una
serie de factores interrelacionados que impactan directamente en la salud psicoldgica de
las personas, como, por ejemplo:

o Las condiciones socioeconémicas precarias

o Los eventos traumdticos, llevando a la aparicion de trastornos como el trastorno de
estrés postraumadtico (TEPT) y la depresion.
Falta de acceso a servicios de atencion médica y apoyo psicoldgico de calidad
La estigmatizacion social y la falta de recursos en sistemas de atencion médica
Entornos sociales y culturales
Presion social

O O O O O

comunidades donde el acceso a la educacion y la informacion sobre la salud mental
es limitado.
o La rdpida evolucién de la tecnologia y la proliferacion de las redes sociales

Afrontar la exacerbacion de los problemas de salud mental requiere fomentar la conciencia
y la educacion sobre la salud mental. Esto implica eliminar el estigma de los trastornos

mentales y promover una comprension mds profunda de las sefiales de alerta y los recursos
disponibles. Campafias de sensibilizacion en medios de comunicacion y programas
educativos pueden ayudar a aumentar la comprension publica sobre la importancia de la
salud mental.

La promocidon de ambientes laborales y educativos saludables también desempefia un papel
fundamental. Las empresas y las instituciones educativas pueden implementar politicas de
apoyo que incluyan recursos de salud mental y flexibilidad en el trabajo o estudio. Esto
puede contribuir a reducir el estrés y mejorar el bienestar general de los individuos.

Garantizar el acceso a servicios de atencion médica mental de calidad es otro paso esencial.
Ampliar la disponibilidad de terapias y tratamientos efectivos puede marcar una diferencia
significativa en la prevencion y el manejo de los problemas de salud mental. Esto puede ser
especialmente importante en comunidades marginadas que enfrentan barreras
economicas o culturales para acceder a la atencion.

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS Pag.34
OPP/UPM



UNS PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

- Fendmenos naturales y meteoroldgicos extremos, en el contexto peruano, la diversa
geografia del pais lo coloca en una posicion vulnerable ante diversos riesgos naturales. Uno
de los riesgos mds prominentes en Peru es el riesgo sismico, debido a su ubicacion en la
convergencia de las placas tectdnicas de Nazca y Sudamérica. Esta interaccion tectonica
hace que el pais sea propenso a terremotos, algunos de los cuales pueden ser de gran
magnitud y tener un impacto significativo en las dreas pobladas. En cuanto a los riesgos
meteoroldgicos, aunque el Peru no se encuentra en una zona de huracanes, enfrenta otros
desafios climdticos. Durante el fendmeno de El Nifio, el pais puede experimentar fuertes

lluvias e inundaciones en la costa, mientras que, en la sierra, las lluvias intensas pueden
provocar deslizamientos de tierra. Ademds, la region sur del Peru alberga volcanes activos,

como el Misti, el Sabancaya y el Ubinas, lo que aumenta el riesqo de erupciones volcdnicas

que podrian afectar a las comunidades cercanas. En este sentido, la gestion y la preparacion
para estos riesgos son fundamentales para proteger a la poblacion y reducir el impacto
potencial de estos eventos.

La inversion en infraestructura resistente es fundamental para reducir los dafios materiales.
Esto incluye la construccion de edificios y vias que cumplan con estdndares de resistencia a
terremotos y tormentas, asi como sistemas de drenaje eficientes para prevenir
inundaciones. Ademds, las represas y sistemas de gestion de aguas pueden ayudar a
controlar las inundaciones y regular el suministro de agua.

Ruptura de ciberseguridad, durante el periodo comprendido entre julio de 2023 y julio de
2024, Peru registré un impresionante total de 64,752,156 detecciones de malware, lo que
representa un incremento del 2.9% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.
Este tipo de software malicioso sigue siendo uno de los principales vectores de ataque en el
pais, afectando tanto a usuarios individuales como a grandes organizaciones.

El sector gubernamental ha sido el mds afectado, con un 41.74% de los ataques dirigidos a
instituciones publicas. Esto subraya la vulnerabilidad de los sistemas criticos del gobierno
peruano, que parecen ser un objetivo predilecto para los cibercriminales. Otros sectores que

han sufrido un considerable impacto incluyen energia y servicios publicos (8.77%),
agricultura y silvicultura (7.16%), y manufactura de procesos (6.45%).

El aumento constante de los ataques cibernéticos en Peru plantea serias preocupaciones
sobre la seguridad digital del pais. Con un panorama de amenazas que abarca desde el
malware y phishing hasta ransomware y amenazas mdviles, las organizaciones y el
gobierno peruano enfrentan el desafio de fortalecer sus defensas cibernéticas.

- Fracaso de la gobernanza nacional, en el afo 2023, para gran porcentaje de los
encuestados, los principales problemas en el pais siguen siendo la delincuencia (57 %),
corrupcion financiera o politica (53 %), el desempleo (34 %) y la pobreza (33 %) en menor
medida. A inicios del afio 2024, tanto la corrupcion como la inseguridad contintan liderando
el ranking de principales desafios que enfrenta el pais. A estas problemdticas le siguen el
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abuso de las autoridades, costo de vida alto y desempleo. Asimismo, entre las principales
causas que pueden provocar el fracaso de la gobernanza nacional se encuentran:
La corrupcion generalizada dentro del sistema politico y administrativo

o La falta de transparencia y rendicion de cuentas
o Lainestabilidad politica y la falta de continuidad en las politicas
o Falta de capacidades institucionales y de recursos para llevar a cabo una

gobernanza eficaz
o Ladesigualdad socioecondmica y la exclusion

Por otro lado, el riesgo de fracaso en la gobernanza nacional puede tener una serie de
efectos significativos en un pais:
Pérdida de confianza de la ciudadania en las instituciones y en el sistema politico

o Incertidumbre y freno del crecimiento econdmico a largo plazo
o Erosion de la calidad de los servicios publicos
o Reputacion de un pais

Para combatir la corrupcion, se requiere fortalecer los sistemas de control interno y
promover una cultura de integridad y ética. Esto implica establecer regulaciones mds
estrictas, asi como garantizar la independencia y eficiencia de los érganos de control y
justicia. También es importante implementar medidas de prevencion, deteccion y sancion
de la corrupcion para desalentar su prdctica.

- Crisis del sistema educativo, el sistema educativo es un proceso en constante evolucion y
adaptacion a los cambios sociales, tecnoldgicos y culturales. La mejora continua de este
sistema es esencial para garantizar que responda adecuadamente a las necesidades y
desafios de cada época. Esto implica la revision de curriculos, metodologias y la
incorporacion de nuevas tecnologias educativas para facilitar un aprendizaje mds efectivo

y significativo.
La crisis del sistema educativo puede ser ocasionado por diversas causas que afectan la

ICINA,
PLAYBAMENTO . . . . . . , ,
\é:\'q funcionalidad y calidad de los sistemas educativos en diferentes paises y comunidades.
E » . .
PRESURYERTO Algunas de las principales causas son:

"”’“Eﬁ;-.-'/ o Falta de financiamiento adecuado para la educacion

Desigualdad socioeconémica
Cambios en las politicas educativas
Rdpida evolucidn tecnoldgica
Factores socioculturales

O O O O O

Los conflictos armados y las crisis humanitarias

La crisis en el sistema educativo tiene una serie de efectos significativos que afectan a
diversos aspectos de la sociedad. En este sentido, algunos de los efectos mds destacados
son:

o Declive en la calidad de la educacion

o Impacto negativo en la igualdad de oportunidades

o Disminucion de la competitividad global de un pais
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o Repercusiones sociales y emocionales
o Consecuencias en la salud mental

En conclusion, para afrontar el desafio de la crisis del sistema educativo, es necesario
aumentar la inversion en educacion, promover la equidad, establecer politicas educativas
coherentes, integrar la tecnologia, ser inclusivos, brindar apoyo socioemocional, mejorar la
empleabilidad, fomentar la participacion y promover la colaboracion internacional. Estas
medidas y recomendaciones son fundamentales para garantizar una educacion equitativa
y de calidad que beneficie a toda la sociedad y contribuya al desarrollo sostenible.

CUADRO 3: Identificar los riesgos que podrian impactar sobre la institucion

Identificar los riesgos que podrian impactar sobre la institucion

Probabilidad de Magnitud Puntaje total
Cadigo Riesgos
ocurrencia de impacto (promedio)

RO1

R0O2

RO3

RO4

RO5

Exacerbacién los

problemas de salud Observatorio 5 4 4.5
mental

Fendmenos naturales y

meteoroldgicos Observatorio 4 4 4
extremos

R.uptura . de Observatorio 3 5 4
ciberseguridad

Fracaso de la Observatorio 3 5 4

gobernanza nacional
Crisis  del  sistema

. Observatorio 2 4 3
educativo

SOBRE LAS OPORTUNIDADES

Una oportunidad es una condiciéon o evento que favorece el proceso de construccién de futuro

deseable para el bienestar de la poblacién o el desarrollo nacional, siempre y cuando se tomen las

decisiones adecuadas y oportunas para su aprovechamiento. Por lo que la UNS ha tomado en

cuenta las siguientes OPORTUNIDADES, entre las principales tenemos a:

Lucha frontal contra la corrupcion, la lucha contra la corrupcion en Ancash tendria
impactos positivos, lo que implica una mayor transparencia en las instituciones estatales y,
sobre todo, la oportunidad de tener predictibilidad para la adecuada toma de decisiones:
Aumento de las decisiones de inversion

Mejor performance de la administracion de recursos publicos

Mejora en la confianza de la ciudadania en sus instituciones

Reduccion de la violencia

Reduccion del crimen organizado

Reduccion de la vulnerabilidad de los derechos de las personas y las comunidades
Aumento del impacto de la politica econdmica

0 O O O O O O

Reduccidn en los costos de proyectos de inversion publica
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- Transformacion de la educacién superior con IA, con respecto a Peru, las universidades son
conscientes de que la educacion superior estd en constante cambio, por lo que buscan
ajustarse a las demandas de la era digital y preparar a los estudiantes para un futuro mds
tecnoldgico y globalizado. En este sentido, seis universidades privadas del pais ya han
implementado la IA en su metodologia de ensefianza. Algunas de estas universidades
utilizan la IA generativa para mejorar el contenido de las clases, brindar tutoria a sus
alumnos, revision de exdmenes, generar simulaciones en laboratorios, entre otras
aplicaciones.

Por otro lado, una encuesta global de la Unesco realizada, en 2023, con mds de 450
instituciones educativas, revelé que menos del 10 % de ellas cuentan con politicas formales
sobre el uso de aplicaciones de IA generativa. De estas, la mitad ofrece directrices claras y
normas para su uso educativo, mientras que la otra mitad deja la decision en manos de los
departamentos y docentes, permitiendo que ellos decidan como y cudndo utilizar estas
herramientas. Ante esta situacion, la Unesco recomienda implementar un enfoque ético en
su uso centrado en los derechos humanos a favor de la humanidad, personas, sociedad y
medio ambiente.

El informe del Digital Education Council Global Al Student Survey 2024, para 16 paises,
muestra que un 86 % de los estudiantes usa IA en sus estudios, principalmente con
herramientas como ChatGPT (66 %), seguida de Grammarly y Microsoft Copilot (usadas por
el 25 %). Inclusive, mds del 54 % interactua semanalmente con IA, lo que refleja su creciente
integracion en el dmbito educativo. También, se encontro que los estudiantes emplean la IA
esencialmente para buscar informacion y como apoyo en la redaccion de textos, con
funciones como gramadtica, resimenes y borradores iniciales, aunque la IA generativa atn
no es adecuada para la busqueda de informacion.

Implementar la transformacion de la educacion superior con IA requiere una estrategia
integral que aborde la infraestructura tecnoldgica, la capacitacion de los educadores, la
proteccion de datos, la equidad, la transparencia y la ética, incluyendo la implementacion
de sistemas de deteccion de contenido duplicado y el respeto por los derechos de autor. Al
seguir estas medidas y recomendaciones, las instituciones educativas pueden aprovechar al

mdximo los beneficios de la IA mientras abordan de manera efectiva los desafios que
puedan surgir en el proceso.

- Digitalizacion de gestion y estandarizacion de datos publicos para la toma de decisiones,
la toma de decisiones informadas es el objetivo de esta oportunidad. Al contar con datos
digitales y estandarizados, los responsables politicos pueden basar sus decisiones en
evidencia sdlida y actualizada. Esto permite abordar desafios de manera mds efectiva,
disefiar politicas publicas acertadas y evaluar el impacto de las acciones tomadas.

Esto incluye la exploracion de la IA, asi como el cdlculo de los derechos a prestaciones. Por
ello, es fundamental que los gobiernos garantizan datos de alta calidad y establecen una
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cultura, normas, sistemas y procesos para el intercambio de datos, creando un Mercado de
Datos para el intercambio de datos legal, ético y de confianza.

Sin embargo, esta oportunidad también plantea desafios. La garantia de la seguridad y
privacidad de los datos es fundamental para evitar brechas de seguridad y mal uso de la
informacion. Ademds, es necesario asegurar que los sistemas sean accesibles para todas las
partes interesadas, incluidas aquellas con recursos limitados o con barreras tecnoldgicas.

En cuanto a Perd, se destaca los avances significativos en la cooperacidn digital con Corea
del Sur. Entre los logros estdn la construccion de un centro nacional de datos, la
implementacion de una hoja de ruta para ciudades inteligentes, la capacitacion digital de
funcionarios publicos y la colaboracion en el uso compartido de informacion. Por tanto, Peru
lidera en la transformacion digital en Ameérica Latina, siendo el primer pais en la region en
desarrollar esta implementacion en 2017. En adicion, se aprobd la Politica Nacional de
Transformacion Digital al 2030, a final de julio de 2023, que tiene por objetivo mejorar la
conectividad, economia, gobierno, talento, confianza e innovacion digital.

Por otro lado, la digitalizacion de la gestion y estandarizacion de datos publicos conlleva a
abarcar diversos aspectos de la sociedad y la gobernanza. Esta oportunidad tiene el
potencial de mejorar la eficiencia de la administracion publica al permitir la automatizacion
de procesos, reduciendo la carga de trabajo manual y la posibilidad de errores humanos.
Esto a su vez conduce a una asignacion mds efectiva de los recursos y ahorra tiempo y dinero
tanto para el gobierno como para los ciudadanos.

La implementacion exitosa de la digitalizacion de la gestion y estandarizacion de datos
publicos requiere una estrategia clara, inversion en tecnologia, colaboracion efectiva,
capacitacion adecuada, estandarizacion de datos, marco legal sdlido, transparencia
continua y adaptabilidad constante. Estas medidas y recomendaciones juntas contribuyen
a un proceso coherente y eficiente que maximiza los beneficios de esta oportunidad.

- Desarrollo de la biotecnologia y bioingenieria, se refiere a la capacidad de un pais para
aprovechar avances cientificos y tecnoldgicos en los campos de la biologia y la ingenieria

ICINA,
PWTO
PRESURUESTO

g‘f{'_{rﬁg?_’{i; 24 Estas disciplinas se centran en la manipulacion de organismos vivos, sistemas bioldgicos y

para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y promover el crecimiento econdmico.

procesos biotecnoldgicos para desarrollar productos y soluciones innovadoras en diversos
sectores, como la medicina, la agricultura, la industria alimentaria y la energia.

La implementacion de esta oportunidad se enfrenta a desafios importantes, que incluyen la
necesidad de abordar preocupaciones éticas y regulaciones en la manipulacion de
organismos vivos, garantizar la sequridad de los productos biotecnoldgicos, mitigar posibles
efectos ambientales negativos y promover la igualdad en el acceso a las innovaciones
médicas y agricolas.

Se estima que el mercado mundial de biotecnologia alcance los 4,25 billones de ddlares para
el afio 2030, lo que representa tres veces el valor registrado en 2023 (con 1,38 billones de
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ddlares). Esta proyeccion sugiere un avance significativo en el campo de la biotecnologia, lo
que brinda una oportunidad destacada para su desarrollo e implementacion.

En especifico, el Peru implementd en 2016 el Programa Nacional Transversal de
Biotecnologia (Pronbiotec), disefiado por Concytec. Este programa establece una agenda
nacional prioritaria para la asignacion de recursos en biotecnologia, aprovechando la
biodiversidad del pais para impulsar la innovacion y el desarrollo de productos de alto valor
agregado. Pronbiotec fortalece la investigacion con mayor financiamiento, proyectos a
largo plazo y desarrollo de capital humano. Su objetivo es aplicar estratégicamente la
biotecnologia para generar bienes y servicios de alto impacto, abordando desafios
nacionales y fortaleciendo el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en dreas
prioritarias como el mejoramiento animal y vegetal, el uso de microorganismos y la salud
animal y humana.

En ese sentido, el Peru dispone de los recursos necesarios para llevar a cabo una
planificacion orientada al desarrollo de la biotecnologia y bioingenieria. Esto adquiere una
relevancia atin mayor al tener en cuenta el notable crecimiento previsto en las proyecciones
del mercado mundial de biotecnologia. Es importante destacar que una parte significativa
de estas tecnologias se enfoca en el sector agricola, ofreciendo el potencial de contribuir
significativamente a la mejora de la produccion y la sostenibilidad en este campo.

Para implementar la oportunidad de desarrollo de la biotecnologia y la bioingenieria de
manera efectiva, es necesario considerar ciertas medidas y recomendaciones. En primer
lugar, es esencial establecer un marco regulatorio claro y coherente que supervise y regule
las actividades biotecnoldgicas. Esto asegurard la seguridad de las investigaciones y
aplicaciones, asi como la proteccion de la salud publica y el medio ambiente.

Ademds, se deben asignar recursos significativos para la investigacion y desarrollo en estos
campos. Esto implica la inversion en infraestructuras de investigacion de vanguardia, la
formacion de cientificos y técnicos altamente capacitados, y la promocion de la
colaboracion entre instituciones académicas, empresas y el sector publico.

La promocion de la educacion en biotecnologia y bioingenieria es otro aspecto clave. Esto

no solo implica la capacitacion de profesionales, sino también la divulgacion publica para
aumentar la comprension y la aceptacion de estas tecnologias. La participacion de la
sociedad en el debate ético y regulador es necesario para garantizar un desarrollo
responsable.

En sintesis, la implementacion de la oportunidad de desarrollo de la biotecnologia y la
bioingenieria requiere de medidas requlatorias sdlidas, inversion en investigacion y
educacion, colaboracion intersectorial, consideraciones éticas, estdndares de calidad y una
comunicacion efectiva. Estas acciones conjuntas pueden garantizar que estos campos
avancen de manera responsable y beneficien a la sociedad en su conjunto.
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- Desarrollo de energia limpia de fuentes naturales, en la ultima década, el Indice de
Transicion Energética, que evalua el rendimiento y la preparacion energética de los paises
para un futuro sostenible y seguro, ha mejorado un 10 %. Durante este tiempo, Suecia,
Dinamarca y Noruega han liderado la clasificacion, gracias a sus diversos sistemas
energéticos, marcos requlatorios estables, altas inversiones en investigacion y desarrollo, y
sistemas de tarificacion del carbono que fomentan soluciones mds ecoldgicas.

Estos ejemplos demuestran cdmo diferentes paises y comunidades han aprovechado la
oportunidad de desarrollar energia limpia a partir de fuentes naturales. Han enfrentado
desafios técnicos, financieros y politicos, vinculados a la infraestructura de almacenamiento
y gestion de energias renovables, entre otros aspectos, con el objetivo de avanzar hacia un
futuro energético mds sostenible y resistente. Estos casos pueden servir de inspiracion y
experiencia para paises como Pertu, que podrian seguir un camino similar hacia la adopcion
de fuentes de energia mds limpias y sostenibles.

En Perd, la energia hidroeléctrica es la principal fuente de energia debido a su topografia
montafosa y la abundancia de rios, lo que ha impulsado la construccion de centrales
hidroeléctricas. Sin embargo, también se emplean el gas natural y el petrdleo para
satisfacer parte de la demanda energética. Se busca diversificar la matriz energética
incorporando fuentes renovables, como la solar y la edlica para reducir la dependencia de
los combustibles fdsiles.

En 2022, la produccion eléctrica se distribuyd con un 50,8 % de hidroeléctricas, 44,3 % de
termoeléctricas, 3,44 % de edlicas y 1,46 % de solares. El COES aprobd 61 proyectos no
convencionales entre 2019y 2023, con la mitad dedicados a edlicas y la otra mitad a solares.
Ademds, el Ministerio de Energia y Minas aprobé un plan de transmision para el periodo
2023-2032, que incluye 20 proyectos por un total de 905 millones de ddlares, esperando que
comiencen a operar en 2028.

1CINA, En particular, el Perti ha experimentado un notorio aumento en la produccion de

PN%{:”O electricidad a partir de fuentes mds limpias, como la energia edlica y solar. En 2012, la

Jren) o 0 Y generacion de estas energias apenas representaba el 0,2 % del total de generacion eléctrica

E{E;, del pais. Para el afio 2023, esta cifra se elevé al 5,3 %, marcando un avance significativo
hacia una generacion de electricidad mds sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

La tendencia creciente hacia el uso de energias mds limpias podria representar una
oportunidad significativa para el Peru. En especifico, la geografia diversa y rica en recursos
naturales del pais ofrece un potencial destacado para aprovechar esta tendencia. La
presencia de regiones con un alto potencial para la generacion de energia solar, como la
costa, y dreas propicias para la generacion edlica en zonas costeras y altipldnicas, crea una
sdlida base para el desarrollo de proyectos de energia renovable en el Perd.

La oportunidad de desarrollo de energia limpia de fuentes naturales conlleva una serie de
beneficios significativos para los paises y las comunidades que la aprovechan. Un beneficio
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clave es la creacion de empleo. La transicion hacia la energia limpia genera una demanda
creciente de trabajadores en industrias relacionadas, como la fabricacion de paneles
solares, la instalacion de turbinas edlicas y la gestion de redes eléctricas inteligentes. Esto
no solo estimula la economia, sino que también proporciona oportunidades de empleo
estables y bien remuneradas.

Ademds, el desarrollo de energia limpia fomenta la innovacion tecnoldgica y la investigacion
en nuevas soluciones energéticas. Esto puede dar lugar a avances en eficiencia energética,
almacenamiento de energia y tecnologias renovables, que no solo benefician al sector de la
energia, sino que también tienen aplicaciones en otras industrias.

La implementacion efectiva de la oportunidad de desarrollo de energia limpia de fuentes
naturales requiere una serie de medidas y recomendaciones que aborden mdultiples
aspectos. Una de ellas es la educacion y la concienciacion publica son igualmente
importantes. La sociedad necesita comprender los beneficios de la energia limpia y estar
dispuesta a adoptarla. La promocion de la eficiencia energética en hogares y empresas, asi
como la inversion en programas educativos sobre energia renovable, son medidas clave
para lograr este objetivo.

- Tratamiento de enfermedades mediante el uso de la nanotecnologia, desde la primera
conferencia internacional sobre nanotecnologia en 1990, los avances en este campo han
sido muy rdpidos. Paises como Estados Unidos, Japdn, la Unidn Europea y China consideran
la nanotecnologia una prioridad y han invertido miles de millones en su desarrollo. En
Latinoamérica, México destaca como lider, especialmente con su Centro de Investigacion
de Materiales Avanzados.

En la Unidn Europea, entre 2007 y 2010, se invirtié 265 millones de euros en investigaciones
de nanomedicina, enfocada en nanofdrmacos, nanodiagndstico, biomateriales y protesis
inteligentes. También se han impulsado proyectos por la Plataforma Tecnoldgica Europea
de Nanomedicina, la cual facilita la comunicacion entre cientificos, industria y organismos
de financiacion dando como resultado casos de éxito como NeoNaNo, que ha iniciado
ensayos clinicos en terapias contra el cancer, y FORMAMP, que usa nanotecnologia para
combatir la resistencia a antibidticos.

Por otro lado, economias emergentes como Brasil, China, India, Irdn, Malasia, México,
Singapur y Suddfrica también consideran importante promover la investigacion y desarrollo
(I+D) en la nanotecnologia. Por tanto, serd necesario que estas puedan equilibrar las
necesidades de salud en el corto plazo con la inversion tecnoldgica en el largo plazo,
teniendo en cuenta los beneficios potenciales de la nanotecnologia en la deteccion y
tratamiento de enfermedades.

En el Perd, la nanotecnologia atin se encuentra en una primera etapa. Sin embargo, en 2020,
el Banco Mundial financié un proyecto que ha permitido a la Universidad Nacional de
Ingenieria de Pertu aumentar su capacidad de investigacion en nanotecnologia. Mediante
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un sistema de alta tecnologia, los investigadores han logrado caracterizar nanomateriales
y realizar estudios a escala nanométrica. Ademds, Concytec destaca el desarrollo de
nanomateriales en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2006-2021 del
Concytec, junto con la necesidad de invertir en centros de investigacion.

Ademds, las publicaciones cientificas han sido fundamentales para impulsar el avance de la
nanotecnologia en tratamientos médicos. Estas investigaciones han revelado nuevos
enfoques y técnicas para el disefio y la fabricacion de nanomateriales utilizados en terapias
dirigidas, como la liberacion controlada de medicamentos, la deteccion temprana de
enfermedades y la regeneracion de tejidos.

Por otro lado, uno de los mayores beneficios de la nanotecnologia para el tratamiento de
enfermedades es la mayor precision en la entrega de medicamentos. Las nanoparticulas
pueden dirigirse especificamente a las células y tejidos afectados, lo que reduce los efectos
secundarios en otros tejidos y aumenta la eficacia de los tratamientos. Esto es
especialmente importante para enfermedades como el cdncer, donde los tratamientos
convencionales pueden tener efectos secundarios graves en otros tejidos sanos.

Por ultimo, es necesario abordar las preocupaciones éticas y de seqguridad que rodean al uso
de la nanotecnologia en la medicina. Esto incluye la proteccion de los derechos de los
pacientes, la privacidad y la confidencialidad de los datos, asi como la prevencion de la
utilizacion indebida de la tecnologia.

En resumen, para implementar el tratamiento de enfermedades mediante el uso de la
nanotecnologia es necesario establecer politicas y medidas que fomenten la investigacion y
el desarrollo, establecer regulaciones claras, fomentar la colaboracion entre la industria, el

gobierno y la academia, educar al publico y a los profesionales de la salud, y abordar las
preocupaciones éticas y de seguridad.

- Desarrollo de habilidades STEM en la educacién, la oportunidad del desarrollo de
habilidades CTIM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas, STEM, por sus siglas en
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inglés) en la educacion se refiere a la posibilidad de fortalecer la ensefianza y el aprendizaje
en estas dreas, preparando a los estudiantes con habilidades técnicas, pensamiento critico,
innovacion y resolucion de problemas. Esto implica un enfoque curricular integral,
capacitacion docente, laboratorios especializados y colaboracion con la industria, con el
objetivo de preparar a las nuevas generaciones para enfrentar desafios tecnoldgicos y
contribuir al desarrollo econémico y social en un mundo en constante evolucion.

Un ejemplo de la oportunidad de desarrollo de habilidades STEM en la educacion es
Finlandia, reconocida por su enfoque innovador en la ensefianza de estas disciplinas. En este
pais, se ha implementado un curriculo que integra activamente la resolucion de problemas
y la colaboracion en el aprendizaje de STEM. Los estudiantes participan en proyectos
prdcticos que abordan desafios del mundo real, lo que no solo refuerza sus habilidades
técnicas, sino que también fomenta el pensamiento critico y la creatividad.
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Otro caso inspirador es Singapur, donde se ha invertido significativamente en la
capacitacion docente en STEM. Los maestros reciben formacion continua y recursos para
adaptar sus métodos de ensefianza a las necesidades cambiantes de los estudiantes y los
avances tecnoldgicos. Esta inversion en desarrollo profesional garantiza que los educadores
estén bien preparados para impartir conocimientos actualizados y relevantes en el campo
de STEM.

En Africa, Ruanda ha priorizado la educacién STEM como parte de su estrategia de
desarrollo. El pais ha lanzado programas para capacitar a maestros en la ensefianza de
estas disciplinas y ha establecido centros de excelencia en tecnologia. Esta inversion estd
destinada a impulsar la capacidad de innovacion y desarrollo tecnoldgico a nivel nacional,
y a brindar herramientas a los jovenes para prosperar en una economia cada vez mds
tecnoldgica.

Asimismo, para promover el desarrollo de habilidades STEM en la educacion de Peru, es
necesario enfocarse en la mejora de su infraestructura tecnoldgica y fomentar la
innovacion. En este contexto, resulta relevante sefialar que, segun el indice Mundial de
Innovacion 2023, que evalua a 132 paises en términos de instituciones, capital humano,
investigacion, infraestructura, desarrollo empresarial, produccion creativa y tecnologia,
Pert ocupa el puesto 76. Aunque esto lo sitia en una posicion mejor que Bolivia (97) y
Ecuador (104), se encuentra por debajo de paises como Brasil (49), Chile (52), México (58),
Uruguay (63), Colombia (66) y Argentina (73).

Implementar con éxito la oportunidad de desarrollo de habilidades STEM en la educacion
requiere una planificacion y ejecucion cuidadosas. Una medida clave es la inversion en
formacion docente. Los educadores deben recibir capacitacion continua en metodologias
de ensefianza STEM efectivas, asi como en la aplicacion de nuevas tecnologias y recursos
educativos. Esta formacion no solo mejora la calidad de la ensefianza, sino que también
permite a los maestros guiar a los estudiantes de manera efectiva en la adquisicion de
habilidades técnicas y la resolucion de problemas.

En conjunto, implementar la oportunidad de desarrollo de habilidades STEM en la educacion
requiere una combinacion de enfoques estratégicos. Desde la definicion de un curriculo
sdlido y la capacitacion docente hasta la inversion en infraestructura y tecnologia, asi como
la promocion de la colaboracion y la equidad, todas estas medidas trabajan en conjunto
para brindar a los estudiantes las habilidades y el conocimiento necesarios para enfrentar
los desafios del mundo actual y futuro.

- Transformacion logistica regional: el nuevo terminal multipropédsito de Chancay como
hub portuario emergente, el Peri como hub de Latinoamérica en infraestructura busca
convertir al pais en un centro neurdlgico para el desarrollo y gestion de proyectos de
infraestructura en la region. Aprovechando su ubicacion estratégica, estabilidad politica y
econdémica, asi como la experiencia de sus empresas en el sector, el Pert podria impulsar la
inversion y promover la integracion regional a través de infraestructuras modernas y
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sostenibles. Esto generaria un impulso econdmico, la mejora en la calidad de vida de sus
ciudadanos y el fortalecimiento de su imagen internacional. Para lograrlo, es necesario
establecer un marco legal claro, fortalecer los mecanismos de financiamiento, mejorar la
planificacion y gestion de proyectos, fomentar la innovacion tecnoldgica y promover la
participacion ciudadana. En resumen, esta oportunidad busca beneficios econémicos,
sociales y reputacionales tanto para Peru como para la region latinoamericana.

Por otro lado, esta oportunidad ofrece una serie de beneficios significativos para el Peru y
la regidon latinoamericana. En primer lugar, el desarrollo de infraestructura en Peru
generard un impulso econdmico importante. La inversion en proyectos de gran
envergadura, como carreteras, puertos y aeropuertos, crea empleo y estimula el
crecimiento de la economia local. Ademds, la mejora de la infraestructura de transporte
facilita el comercio y la circulacion de bienes y servicios, lo que a su vez impulsa el desarrollo
econdémico a nivel regional.

Asimismo, es esencial fortalecer la capacidad institucional y técnica en el sector de
infraestructura. Esto implica capacitar y formar a profesionales en dreas clave, como la
ingenieria, la gestion de proyectos y la planificacion urbana. Ademds, se debe fomentar la
colaboracion y el intercambio de conocimientos con otros paises y organizaciones
internacionales para aprovechar las mejores prdcticas y experiencias exitosas en el
desarrollo de infraestructuras.

CUADRO 4: Identificar las oportunidades que podrian impactar sobre la institucion

Identificar las oportunidades que podrian impactar sobre la institucion
Probabilidad

Magnitud de | Puntaje total

Oportunidades de TR T

ocurrencia

Lucha frontal contra la corrupcion

regional

Transformacién de la educacion

superior con IA

Digitalizacion de gestidon vy

estandarizacién de datos publicos | Observatorio 4 4 4

para la toma de decisiones

Desarrollo de la biotecnologia y

bioingenieria

Desarrollo de energia limpia de

fuentes naturales

Tratamiento de enfermedades

OP06 mediante el wuso de Ila Observatorio 4 4 4
nanotecnologia

0P07 Desarrollo d.e, habilidades STEM Observatorio 3 4 35

en la educacién

Transformacion logistica regional:

el nuevo terminal multipropdsito

Observatorio 5 5 5

Observatorio 4 5 4.5

Observatorio 4 4 4

Observatorio 4 4 4

P08 de chancay como hub portuario Observatorio 3 3 3
emergente
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SOBRE ANALISIS DE ESCENARIOS

CUADRO 5: Agrupacidn de tendencias, riesgos y oportunidades

Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades

Calificacion de la Calificacion de la
importancia. incertidumbre.
Tendencias, riesgos y oportunidades Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al 5)
i o et A1 e
TO1 @ Incremento de la corrupcién 555 4 4 5 425
102 I(Toc;emento de la conectividad digital - Internet de todo 5545 475 1.3 2 1 175
103 Incremer]to del acceso a la educacidn por el uso de 5554 475 2392 1 )
tecnologia
T04 Acelera?da implementacion de nuevos modelos 55 55 5 5121 15
educativos
TO5 | Cambios en el disefio curricular 5555 5 2.1 1 1.5
TO6 | Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales ' 4 |3 4|3 35 4 3 4 35
TO7 = Mayor demanda de profesionales en medicina 545 4 45 3 4 3
T08 Mayorimp.ort.ancia de la neuroeducaciény de la ciencia 55 5 5 5 532 2 295
del aprendizaje
Cambios en la demanda de habilidades humanas 4 454 425 3 4 3 3 325
Estancamiento de la innovacién y desarrollo (I&D) 4 55 4 45 3 4 3 3 3.25
Incremento de la poblacién con educacién superior 4 4 55 45 2 3 2 2 225
Incremento de empleos en energia renovable 4 445 425 |2 32 3 2.5
Mayor demanda de educacion privada 4 4 5 3 4 2 12 3 2
Transformacion logistica regional: el nuevo terminal
multipropdsito de chancay como hub portuario 4/5/5/5 475 3 2 3 2 2.5
emergente
Exacerbacién de los problemas de salud mental 555 5 5 332 3 275
Fendmenos naturales y meteoroldgicos extremos 5/4 44 425 4 3 3|4 3.5
Ruptura de ciberseguridad 5554 475 3 3 4 3 3.25
Fracaso de la gobernanza nacional 54 5/5 475 33 22 2.5
Crisis del sistema educativo 54 5 4 4.5 34 3 2 3
Lucha frontal contra la corrupcién regional 5/5 5|5 5 3232 2.5
Transformacion de la educacidn superior con IA 54 45 45 2 3 2 3 2.5

Digitalizacién de gestién y estandarizaciéon de datos
publicos para la toma de decisiones

5555 5 23 2 2| 225

OP04 | Desarrollo de la biotecnologia y bioingenieria 555 5 5 2 3 2 2 225

OPO5 | Desarrollo de energia limpia de fuentes naturales 5/5 5|5 5 2 32 3 2.5

0POG Tratamiento c!e enfermedades mediante el uso de la 55 5 5 5 3l3l3]3 3
nanotecnologia

OPO07 | Desarrollo de habilidades STEM en la educacion 555 5 5 4.3 43 3.5

Transformacion logistica regional: el nuevo terminal
OP08 | multipropdsito de chancay como hub portuario 5 4 4 5 45 2 2 2 2 2
emergente

Total Promedio 4.7 Promedio 2.6
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Para la elaboracidn del escenario se priorizan las tendencias, riesgos y oportunidades del cuadrante

superior derecho (mayor incertidumbre y mayor importancia), en el marco del uso del método de

Ejes Peter Schwartz.

CUADRO 6: Ejes Peter Schwartz

6
0P03 — OPO1 ' 45,
i1 T08 OPQ4
5 T02 TO
TO5 @ ¢ RO g
opPog —9 9 ©
T11

4 113?12
©
'©
G
£ 3
o
o
E

2

1

0

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 45
Incetidumbre

Tendencias, riesgos y
oportunidades

Grupo tematico

CUADRO N°6: FORMULACION DE ESCENARIOS

Formulacion de escenarios

Escenario: Ciberseguridad, salud
mental y educacion a la

6.5

Desconfianza, bienestar mental y
educacion a la vanguardia (- ; +)

Incremento de la

vanguardia (+; +)

Desafios en . .
To1 corrupcion ciberseguridad La c!bersegurldad logra
Ruptura de e integridad combatir Ias_ amenazas de los La ruptura de la ciberseguridad
RO3 . . abli agentes maliciosos, generando R
ciberseguridad publica confianza en la comunidad y la corrupcion publica se
Exacerbacion de universitaria, velando y ag:;irlzdaeeer;lclja gg%e;'t?;dé 2"
RO1 los problemas de transparentando a su vez toda lljnienestar della salud mental
salud mental gestion y acto publico. La salud del estudiante v se prioriza en
Tratamiento de Desafios en mental del estudiante se las carreras%ie cﬁencias
enfermedades salud mental, sostiene en el tiempo, . S o
OP06 mediante el uso tecnologias y asimismo, se incorpora ir:g%?”é?gggndgeegéz%%o?élsa
de la enfoques tecnologias y enfoques ean)o Les educativos a?la y
nanotecnologia educativos educativos a la vanguardia en q vanguardia
Desarrollo de las carreras de ciencias, 9 )
OP07 | habilidades STEM ingenieria y educacion.
en la educacion
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CUADRO N°8: ANALISIS DE IMPACTO DE ESCENARIOS

Andlisis de impacto del escenario sobre la agrupaciéon por afinidad de los bb, serv o regu, y generaciéon de medidas anticipatorias

Escenario:
Ciberseguridad, salud

Agrupacion por
finalidad de los bb,
servyreg

prioritarios vanguardia (+ ; +)

mental y educacion ala

Medidas anticipatorias del escenario (+ ; +)
¢qué medidas anticipatorias deberian
implementarse para migrar al campo de
escenario (+;+)?

Escenario: Desconfianza,
bienestar mental y educacién
alavanguardia (- ; +)

MO01 Inversion en infraestructura tecnolégica
MO2 Formacién docente en tecnologia educativa y
metodologias de ensefianza
MO3 Contar con permanentes profesionales ) )
especializados en salud mental 'La calidad de la formacién
Actualizacién de los programas curriculares de integral del estudiante se ve
La salud mental se convierte MO04  acuerdo a las nuevas tendencias laborales y bafect?da %Of la COITFUPCIOH,
dentro de la formacién Sistema de bibliotecas con bases de datos existe malversacién de fondos,
integral del estudiante. Se MO05 | especializados en educacion, ciencia, tecnologia, colusion. sobornos favoritismoé
FORMACION actualizan los curriculos, ingenieria y mateméaticas ' P A
INTEGRAL DEL sobre todo de ciencias TacI0 f venta de calificaciones. Sin
p y 06 Acreditacion progresiva de las carreras embargo, la formacion integral
educacion, en base a las M rofesionales I hy
tendenci habilidad - prote : continuaria, pero reduciéndose
en en|0|as 3:1 abilicaces en Mo7 = Fermentacion de actividades complementarias a la calidad y cantidad de los
nuev. i i . e
tecﬁorosc}ase :r?foasues la actividad académica bienes y servicios prestados, y
glasy q Infraestructura y equipamiento adecuado al como consecuencia de todo lo
educativos. M08 di .
estudiante antes mencionado, los
Establecer convenios con empresas tecnolégicas | egresados no tendran todas las
MO9 y competencias adecuadas.
otros sectores para fomentar oportunidades de
practicas para los estudiantes
M10 Fortalecer los servicios de bienestar y asistencia
social
Incluir en la ensefianza y asesoria de La investigacion y la innovacion
Los nuevos enfoques M11 investigacion formativa y cientifica el uso de la se ven obstaculizadas por la
educativos que ademas inteligencia artificial corrupcion; la falta de recursos y
incluyen el uso de nuevas M12 Equipamiento de laboratorios para la aplicacién acceso a la tecnologia, la falta
tecnologias impulsan la de las teorias de aprendizaje de ética en los procesos,
NVESTIGACION investigacion y la Fomentacién en la creacion de semilleros de falsificacion de datos,
FORMATIVA Y innovacién, permitiendo que | M13 | investigacion y, desarrollo de emprendimientos y publicaciones cuestionables,
los docentes y estudiantes startups. frenan el desarrollo y
CIENTIFICA = iy S .
puedan contar las Establecer colaboraciones con empresas generacion de conocimiento. Sin
capacidades adecuadas y M14 tecnoldgicas y otros sectores industriales para embargo, tanto los docentes
con pensamiento critico fomentar la transferencia de conocimiento y la como estudiantes, contintan
para generar conocimiento innovacién conjunta ejerciendo la investigacion con
con impacto en la sociedad Promover la publicacién de patentes y revistas los recursos y herramientas
M15 : )
indexadas existentes.
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M29

M30

M31

M32

M33

M34

Medidas anticipatorias del escenario

(+)

¢gqué medidas anticipatorias

deberian implementarse para migrar

al campo de escenario (-;+)?

Implementacioén de las condiciones
bésicas de calidad

Sistema Integrado de Gestion
Bibliotecaria

Priorizacion en la adquisicion de
recursos educativos para el proceso
de ensefanza - aprendizaje

Bolsas de practicas pre y
profesionales

Convenios interinstitucionales para
capacitar al personal docente

Fomento de la investigacion en
pregrado

Promover el acceso flexible a la
obtencidén de grados académicos

Incentivacion a los docentes
investigadores para la publicacion
de patentes y revistas
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SOCIAL,
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La educacién integral
brindada se conecta con las
necesidades del entorno,
formando profesionales que
ponen al servicio de la
sociedad todas sus
competencias para
solucionar problemas reales
y contribuir al desarrollo
humano sostenible.

La formacion brindada toma
en cuenta los nuevos
enfoques educativos y
tecnologias, permitiendo
brindar una ensefianza de
calidad, acorde a la
demanda y necesidades de
la poblacion.

La gestidn tecnoldgica,
administrativa y académica
se distingue por contar con

procesos transparentes e
integros, los cuales afianzan
la gobernabilidad

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

M16

M17

M18

M19
M20
M21

M22

M23

M24

M25

M26

Programas de extension cultural mediante
actividades culturales, cientificas y artisticas,
eventos, exposiciones, capacitaciones y proyectos

de cooperacion con la sociedad

Desarrollo de programas de formacion continua
mediante el uso de tecnologias educativas y

modelos educativos innovadores

Atraccion de docentes especialistas en cada uno

de los cursos a ofrecer

Capacitacion continua en competencias digitales
Mejorar la malla curricular con la integracion de

habilidades tecnologicas

Incluir el enfoque educativo STEM en el centro

experimental

Capacitacion en competencias digitales e
integridad a los servidores publicos

Fomentar una cultura laboral sélida que contribuya
a un clima laboral donde se refleje en el equilibrio
entre la vida laboral y personal, asi como en la
implementacion de programas de bienestar y
recompensas por el buen desempefio

Mantener la seguridad y operatividad de la
infraestructura y equipos mediante planes

preventivos y correctivos

Desarrollar procesos y programas informaticos
gue permitan elevar la productividad de los
tramites administrativos y académicos,
respetando el marco legal - normativo

Fomentacion de la responsabilidad social en las ' La corrupcién vuelve irrelevante la
actividades educacionales complementarias para
afrontar los desafios del entorno de la sociedad.

atencion de las necesidades del

entorno, generando profesionales
sin sentido de servicio y poco
preparados para enfrentar los

desafios sociales, politicos y
econdmicos. Pese a ello, la
universidad se adapta a los
cambios y demandas de la

sociedad, priorizando generar
competencias humanisticas, en
ciencias, en tecnologia, en
ingenieria y matematicas para
desarrollar habilidades y resolver
problemas de la sociedad.

La formacion brindada se ve
afectada por la corrupcion,
influyendo en el servicio de

calidad. Los recursos recaudados
por se desvian a para otros fines,
menos para fortalecer los centros
de ensefianza, equipamiento y
calidad en la ensefianza. Sin
embargo, se brinda servicios de
ensefianza de acuerdo a las
tendencias del mercado y la
sociedad.

La gestion administrativa y
académica pierde credibilidad y
su imagen se ve afectada por
actos de corrupcion, debido a
practicas burocréticas,
irregularidades en el uso de
recursos, perpetuando asi, las
brechas sociales y econémicas.
Pese a ello, no se deja de lado
los esfuerzos por mantener la
operatividad de los servicios
académicos y administrativos.
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M35

M36

M37

M38

M39

M40

Desarrollo de programas de
proyeccion social liderados por
estudiantes

Fomentacion de programas de
voluntariado integrados por la
comunidad universitaria

Contratacion de docentes de
acuerdo a la disponibilidad
presupuestal

Adquisicién de equipamiento para la
operatividad de los servicios

Prolongacion del tramite
documentario tradicional

Continuidad de la contratacion de
locadores de servicios
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MATRICES DE INCERTIDUMBRE Y GOBERNABILIDAD

FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Importancia y gobernabilidad - IGO

Calificacion de la
importancia. Calificacion de la
Puntaje (5= muy gobernabilidad.

importante; 4 = Puntaje (5 = fuerte, 3 =
Medidas anticipatorias importante; 3 = duda; 2 = | moderado, 1 = débil, 0 =
(Paso 7) poco importante; 1 = sin nula)
ninguna importancia)

)

2o <o [romesol o e o [romea
5 5 5 5|5 5

MO1  Inversidn en infraestructura tecnoldégica 5 5 5 5

MO02 Formacion docente en tecnologia educativa
y metodologias de ensefianza

MO03 Contar con permanentes profesionales
especializados en salud mental

MO04 Actualizacion de los programas curriculares
de acuerdo a las nuevas tendencias 4 5 5 5 4.75 5/ 5 5 5 5
laborales y necesidades de la sociedad

MO05  Sistema de bibliotecas con bases de datos
especializados en educacion, ciencia, 5 5 5 5 5 5 5/ 5 3 45
tecnologia, ingenieria y matematicas

MO06 Acreditacion progresiva de las carreras

5555 5 55 5 5 5

5 5 45 4.75 3/5/ 55 4.5

. 4 5 4 4 4.25 3 5 5 3 4
profesionales
MO07 Fomentacidn de actividades
. .. . 4 4 5|5 4.5 5/5/5 5 5
complementarias a la actividad académica
MO8 Infraestructuray equipamiento adecuado al 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

estudiante
MO09 Establecer convenios con  empresas
tecnoldgicas y otros sectores para fomentar
oportunidades de practicas para los
estudiantes
M10 Fortalecer los servicios de bienestar y

4 4 5 4 4.25 5/3 3 3 3.5

. . . 4 5 5 5 4.75 5 5 5 5 5
asistencia social
m27 Implel:nentaC|on de las condiciones basicas 5 5 55 5 5 5|5 5 5
de calidad
M28 Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria 4 5 5 5 4.75 5/5|5|5 5
M29  Priorizaciéon en la adquisicion de recursos
educativos para el proceso de ensefianza- 5 5 5 5 5 5 5 5|5 5
aprendizaje
M30 Bolsas de practicas pre y profesionales 4 4 5 5 45 3 3 3 3 3
mM31 Convgnlos interinstitucionales para 4 5 4 2 425 3 3 3 3 3
capacitar al personal docente
Total Promedio 4.72 Promedio 4.50
Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS Pag.50

OPP/UPM



UNS PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

@
(S
o
©
=
—
o
Q

E

0 0.5 1 15 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5
gobernabilidad

INVESTIGACION FORMATIVA'Y CIENTIFICA

Importancia y gobernabilidad - IGO

Calificacion de la
importancia. Calificacion de la
Puntaje (5= muy gobernabilidad.
importante; 4 = Puntaje (5 = fuerte, 3 =
Medidas anticipatorias importante; 3 = duda; 2 =| moderado, 1 = débil, 0 =
(Paso 7) poco importante; 1 = sin nula)
ninguna importancia)

)

_ Y ST R
~ AT <o promedo [ ] o]romes]
S

§ <Y @ Incluir en la ensefianza y asesoria de

:l B 5_‘3 M11 investigacion formativa y cientifica eluso 4 |5 4 4 4.25 5 5|5 3 4.5
&

N

oA _ﬁ‘?g -4 de la inteligencia artificial

rimbore o M12 eqfipafrl\iento de I'aboratorios 'para la
aplicacion de las teorias de aprendizaje
Fomentacidn en la creacién de semilleros
M13 de investigacion vy, desarrollo de 5 5 5 5 5 5 535 4.5
emprendimientos y starups

Establecer colaboraciones con empresas
tecnoldgicas y otros sectores industriales
para fomentar la transferencia de
conocimiento y la innovacién conjunta
Promover la publicacion de patentes y
revistas indexadas

Mm32 Fomento de la investigacidn en pregrado 5 5 5 5§ 5 5|/5[5|5 5

M14 4 4 5 4 4.25 31 1 3 2

M15 4 4 54 4.25 5/5 3 5 4.5

M33 Promover el ac’ces.o flexible a la obtencion 45 4 a4 435 13 1 1 15
de grados académicos

Incentivacidn a los docentes investigadores

M34 Sy - 4 4 4 4 4 3/3 3 3 3
para la publicacion de patentes y revistas
Total Promedio 4.50 Promedio 3.75
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INVESTIGACION FORMATIVAY CIENTIFICA

7
6 M12 vzaz
M11 M15
g° Y EL! e
g4 T~ vz
S 3 e \‘
£,
1 /.
. M33

0 0.5 1 15 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5
gobernabilidad

FORMACION CONTINUA Y DE EXTENSION

Importancia y gobernabilidad - IGO
Calificacion de la
importancia. Calificacion de la
Puntaje (5= muy gobernabilidad.
importante; 4 = importante; Puntaje (5 = fuerte, 3 =

Medidas anticipatorias 3 = duda; 2 = poco moderado, 1 = débil, 0 =
(Paso 7) importante; 1 = sin ninguna nula)
importancia)

(¥)

o T o[pamesel x [s] o]pumedo

4 5 5 5 4.75 5 5 5 5 5

M18 Desarrollo de programas de
‘ formacién continua mediante el uso
/ de tecnologias educativas y modelos
educativos innovadores
M19 Atraccion de docentes especialistas
en cada uno de los cursos a ofrecer

M20 Capacitacion continua en
competencias digitales

M21 Mejorar la malla curricular con la
integracion de habilidades 5 4 5 5 4.75 5 5 5 5 5
tecnoldgicas

M22 | Incluir el enfoque educativo STEM en

5 5 5 4 4.75 5 5 5 5 5

. 4 5 55 4.75 5 5 55 5
el centro experimental
M37 Contratacion de docentes de acuerdo
. e 4 5 5 5 4.75 5 5 5 5 5
a la disponibilidad presupuestal
M38 Adquisicion de equipamiento para la
.. . . 5 5 5 4 4,75 5 5 55 5
operatividad de los servicios
Total Promedio 4.64 Promedio 4.71
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FORMACION CONTINUA Y DE EXTENSION
m37- M21 M20

M18

® M19

Importancia

7
6
5
4
3
2
1
0

0 0.5 1 15 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5
gobernabilidad

GESTION UNIVERSITARIA

Paso 8: Importancia y gobernabilidad - IGO

Calificacion de la
importancia. Calificacion de la
Puntaje (5= muy gobernabilidad.
importante; 4 = Puntaje (5 = fuerte, 3 =

Medidas anticipatorias importante; 3 = duda; 2= | moderado, 1 = débil, 0 =
(Paso 7) poco importante; 1 = sin nula)
ninguna importancia)

(¥)

o [0 [romes | a8 ][0 anedo
4 555 4,75 5 5|55 5

Capacitacion en competencias digitales
e integridad a los servidores publicos
M24 | Fomentar una cultura laboral sélida
que contribuya a un clima laboral
donde se refleje en el equilibrio entre
la vida laboral y personal, asicomoen 5 5 5 4 4.75 5|/5|5|5 5
la implementacion de programas de
bienestar y recompensas por el buen
desempeio

M25 | Mantener la seguridad y operatividad
de la infraestructura y equipos

. . 4 555 4.75 5 5/5|5 5
mediante planes preventivos y
correctivos
M26 | Desarrollar procesos y programas
informaticos que permitan elevar la
productividad de los trdmites 5 5 5 5 5 5 5|5 5 5

administrativos y académicos,
respetando el marco legal - normativo
M39 | Prolongacién del trdmite documentario
tradicional

M40  Continuidad de la contrataciéon de

114 2 2 2.25 5 3/3 3 3.5

- 1 4 2 3 2.5 5 5 5|5 5
locadores de servicios
Total Promedio 4.00 Promedio 4.75
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GESTION UNIVERSITARIA

5 ® M40

©&— M39

Importancia

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5
gobernabilidad

CUADRO 9: Selecciéon de opciones estratégicas

Seleccion de opciones estratégicas

Agrupacion por finalidad de

S Opciones estratégicas
los bb y serv. prioritarios P g

Inversion en infraestructura tecnoldgica
Formacidn docente en tecnologia educativa vy
metodologias de ensefianza
Actualizacidn de los programas curriculares de acuerdo
MO04 | a las nuevas tendencias laborales y necesidades de la
sociedad
Sistema de bibliotecas con bases de datos especializados
MO5 | en educacién, ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas
Fomentacion de actividades complementarias a la
actividad académica
MO8 | Infraestructura y equipamiento adecuado al estudiante

M02

MO07

M10 @ Fortalecer los servicios de bienestar y asistencia social
M27 | Implementacién de las condiciones basicas de calidad
M28 | Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria

Priorizacién en la adquisicion de recursos educativos
para el proceso de ensefianza - aprendizaje

Incluir en la enseflanza y asesoria de investigacion
formativa y cientifica el uso de la inteligencia artificial
Equipamiento de laboratorios para la aplicacién de las
teorias de aprendizaje

M29

M11

M12

INVESTIGACION hy: hy :
Fomentacion en la creaciébn de semilleros de
FORMATIVAY CIENTIFICA . ., —
M13 | investigacién y, desarrollo de emprendimientos y
starups
M15 | Promover la publicacion de patentesy revistas indexadas
M32  Fomento de la investigacion en pregrado
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Seleccion de opciones estratégicas

Agrupacion por finalidad de

L Opciones estratégicas
los bb y serv. prioritarios P g

Fomentacion de la responsabilidad social en las
M16 | actividades educacionales complementarias para

afrontar los desafios del entorno de la sociedad

Programas de extension cultural mediante actividades

RESPONSABILIDAD SOCIAL, culturales, cientificas y artisticas, eventos, exposiciones,

M17

EXTENSION CULTURALY capacitaciones y proyectos de cooperaciéon con la
PROYECCION SOCIAL sociedad
M35 Desarrollo de programas de proyeccion social liderados
por estudiantes
M36 Fomentacion de programas de voluntariado integrados

por la comunidad universitaria

Desarrollo de programas de formacidon continua
M18 | mediante el uso de tecnologias educativas y modelos

educativos innovadores
M20 @ Capacitacidn continua en competencias digitales
Mejorar la malla curricular con la integracién de

FORMACION CONTINUAY M21 habilidades tecnoldgicas
DE EXTENSION M22 Incluir el enfoque educativo STEM en el centro
experimental
M37 Contratacién de docentes de acuerdo a la disponibilidad
presupuestal
M38 Adqyi.sicién de equipamiento para la operatividad de los
servicios
M23 Capacitaciéon en competencias digitales e integridad a los

servidores publicos

Fomentar una cultura laboral sélida que contribuya a un

clima laboral donde se refleje en el equilibrio entre la
M24 | vida laboral y personal, asi como en la implementacion

de programas de bienestar y recompensas por el buen

desempefio

Mantener la seguridad y operatividad de |Ia
M25 | infraestructura y equipos mediante planes preventivos
y correctivos
Desarrollar procesos y programas informaticos que
permitan elevar la productividad de los tramites
administrativos y académicos, respetando el marco legal
- normativo

GESTION UNIVERSITARIA

M26

III. DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

Para el ano 2030, la Universidad Nacional del Santa se habra consolidado como un referente
regional y nacional, destacando por ofrecer una formacion integral de calidad, fomentar la
investigacion y la innovacidn, brindar una amplia oferta de programas de formacién continua y
mantener un firme compromiso con la comunidad universitaria y la sociedad en general. Este
posicionamiento se reflejard en un nivel de satisfaccion del 90% en todos los dmbitos mencionados.
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Calidad en la Formacion Integral

Con respecto a la formacién académica, se proyecta que el 90% de los estudiantes se sienta
satisfecho con la calidad educativa recibida. Para ello, al 2030, el 100% de los programas
curriculares estaran actualizados y alineados con las demandas del entorno. Ademas, los 15
programas de estudio habrdn logrado su acreditacion ante los entes acreditadores, asegurando
estandares de excelencia. Asimismo, se espera que alrededor del 80% de la plana docente obtenga
su nombramiento, fortaleciendo la estabilidad y calidad del equipo académico. Afadiendo a todo
ello, la formacioén no seria integral si no se velase por la salud mental del estudiante, donde se
lograra brindar atencién como minimo, al 90% de la poblacion estudiantil.

Investigacion e Innovacion

En el ambito de la investigacion e innovacidn, se estima que el 85% de los egresados obtendrd su
titulo profesional en un plazo maximo de un afio después de finalizar sus estudios, lo que representa
un avance importante en la eficiencia académica y los procesos de investigacion. Ademas, gracias
al compromiso de los docentes, se triplicara la produccidn cientifica, con un incremento significativo
de publicaciones en revistas indexadas.

Responsabilidad Social

n cuanto al compromiso con la sociedad, para el afio 2030 se prevé llegar a ejecutar el 89% de los
proyectos y programas planificados y orientados al bienestar social, reafirmando el rol activo de la
universidad en la transformacion y desarrollo de su entorno.

Extension Universitaria

Respecto a los centros de extensidn universitaria, para el afo 2030 se proyecta un crecimiento en
la oferta de grupos de idiomas en un 35% en la gestiéon del Centro de Idiomas, asi como un
incremento de vacantes ofertadas para estudiar en el Centro Preuniversitario, llegando al captar

3400 estudiantes, respecto al Centro de Cémputo se espera ampliar la oferta de cursos, en un 12%.
Ademas, para el Centro Experimental se proyecta un crecimiento en la matricula al 2030, del 10%,
para ello, serd importante la implementacién de estratégicas de marketing y actualizacién de
métodos y modelos de ensefianza.

Gestion Administrativa

En el dmbito administrativo, para el afio 2030 se habra logrado capacitar al 80% del personal, con
el objetivo de mejorar su desempefio y fortalecer la eficiencia institucional. Asimismo, por primera
vez, la universidad contara con todos sus procesos identificados y documentados, facilitando una
gestién moderna, eficiente y transparente, y finalmente, se implementaran proyectos clave
vinculados al Plan de Gobierno Digital, la Gestidn de Riesgos y Desastres, y los Planes de
Mantenimiento, alineando la gestidn universitaria a los requisitos de mantener en dptimas
condiciones su infraestructura y servicios que se brinda a la comunidad universitaria.
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Brindar formacién profesional al estudiante
con calidad académica, compromiso social y
ético, que genera conocimientos a través de
la investigacion y educacién continua
contribuyendo con soluciones integrales
para el desarrollo sostenible de la regidn

Ancash y del pais.

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (con indicadores)
Con la finalidad de orientar la accidn de la Universidad Nacional del Santa hasta esta meta,
se han definido cinco (05) objetivos estratégicos institucionales las cuales deben orientar el
accionar de las unidades académicas y/o administrativas en los proximos afios. Los cinco
(05) objetivos estratégicos institucionales definidos para la Universidad del Santa son:

OEI/AEI .
— . Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
OELO1 Asegurar la calidad en la formacién Porcentaje de estudiantes que se encuentran
: integral en el estudiante universitario satisfechos con la formacidn universitaria
OEI/AEI .
— . Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Fomentar la investigacion, innovaciony | Porcentaje de estudiantes que se encuentran
OEI.02 emprendimiento en el estudiante y satisfechos con la formacion en
docente universitario investigacion, innovacion y emprendimiento
OEI/AEI .
— . Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Promover la responsabilidad social y Porcentaje de estudiantes que se encuentran
OEI.03 extension cultural en el estudiante satisfechos con la formacion en
universitario responsabilidad social
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OEI/AEI .
— . Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Desarrollar la educacion continua y Porcentaje de estudiantes que se encuentran
OEIL.04 | centros de extensidn universitaria para satisfechos con la formacién en educacion
el educando continua y centros de extensidn universitaria
OEI/AEI .
— . Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Fortalecer la gestion institucional de la | Porcentaje de estudiantes que se encuentran
OEI.05 . . . o
universidad satisfechos con la gestidn institucional

VI. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (con indicadores)

Para lograr los objetivos descritos, se han identificado las siguientes acciones estratégicas.

OEL.01. Asegurar la calidad de la formacidn integral en el estudiante universitario

OEI/AEI
Cddigo Descripcion

Nombre del Indicador

Nudmero de plazas para nombramientos

Ensefianza docente oportuna para docente ordinario en pregrado asignadas

AEI.01.01 | tudiant R itari
0s estudiantes universitarios Numero de programas de posgrado ofrecidos
a estudiantes
OEI/AEI .
o . Nombre del Indicador
Cddigo Descripcion

Programas curriculares por
AEL.01.02 | competencias actualizados para los
estudiantes universitarios

Ndmero de programas curriculares de
pregrado actualizados

OEI/AEI .
_— T Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Numero de raciones alimentarias entregadas
Bienestar y asistencia social a estudiantes de pregrado
AEL01.03 integral para los estudiantes
universitarios Porcentaje de atenciones psicoldgicas
otorgadas a estudiantes de pregrado
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OEI/AEI
Cadigo Descripcion

Nombre del Indicador

Numero de intercambios académicos
Servicios educacionales firmados

AEL01.04 complementarios accesibles para
los estudiantes universitarios

Numero de libros prestados a estudiantes de
pregrado

OEI/AEI
Cédigo Descripcion

Nombre del Indicador

Programa de fortalecimiento de
competencias tecnoldgicas,

AEL.01.05 metodoldgicas y pedagdgicas

interdisciplinarios para los
docentes universitarios

Ndmero de capacitaciones disponibles para
formacion continua del docente en pregrado

OEI/AEI
Cadigo Descripcion

Nombre del Indicador

Plan de acreditaciéon y condiciones

basicas de calidad sostenibles en Numero de programas de estudios de
las carreras profesionales para los pregrado acreditados

estudiantes universitarios

AEL.01.06

OEL.02. Fomentar la investigacidn, innovacion y emprendimiento en el estudiante y docente
universitario

OEI/AEI

Cadigo Descripcion

Nombre del Indicador

Asesoria en investigacion formativa y
AEL.02.01 cientifica oportuna a estudiantes Numero de asesorias de tesis a bachilleres
universitarios

OEI/AEI

Cadigo Descripcion

Nombre del Indicador

Semilleros de investigacion
AEL.02.02 accesibles para estudiantes
universitarios

Numero de asesorias a semilleros de
investigacion en pregrado

OEI/AEI
Cddigo Descripcion

Nombre del Indicador

Incubadora de empresas basado en
AEIL.02.03 equipos para estudiantes
universitarios

Numero de asesorias a equipos
emprendedores y/o Startups en pregrado
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OEI/AEI

Cadigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEI.02.04

Programas de produccidn cientifica,
innovacion y transferencia
tecnoldgica con validacion externa
dirigidos por docentes y estudiantes

Numero de subvenciones econdmicas
otorgadas a estudiantes de pregrado para
investigacion

Numero de solicitudes para registro de
patentes ante INDECOPI

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

OEL.03. Promover la extensidn cultural, responsabilidad social y proyeccion comunitaria en el
estudiante universitario

OEI/AEI

Cadigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEL.03.01

Programas inclusivos de
responsabilidad social orientado al
bienestar de la sociedad

Porcentaje de proyectos de
responsabilidad social universitaria
ejecutadas

OEI/AEI

Cadigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEIL.03.02

Programas participativos de
extension cultural orientados para el
bienestar de la sociedad

Numero de proyectos de extension cultural
ejecutados

OEI/AEI

Cddigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEL.04.01

Ensefianza de idiomas nativos y
extranjeros accesibles para los
estudiantes

Numero de grupos de idiomas disponibles
para estudiantes

OEI/AEI

Cddigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEL.04.02

Ensefianza en competencias digitales
innovadoras para los estudiantes

Numero de cursos ofertados para
estudiantes en centro de cémputo

OEI/AEI

Cddigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEI.04.03

Ensefianza educativa experimental
accesible para los estudiantes

Numero de vacantes ofertadas para
estudiantes en la Instituciéon Educativa
Experimental

OEI/AEI

Cédigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEL.04.04

Ensefianza pre universitaria
multidisciplinaria para los
estudiantes

Numero de vacantes propuestas para
estudiantes al centro pre universitario

OEL.04 Desarrollar la educacion continua y centros de extensidn universitaria para el educando
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OEI/AEI

Cadigo

Descripcion

Nombre del Indicador

AEI.04.05

Programas productivos y de
extension accesibles para los
estudiantes

Numero de programas productivos y de
extension ofertados a estudiantes

OEL.05 Fortalecer la gestion humana, administrativa y tecnolégica de la universidad

OEI/AEI .
o . Nombre del Indicador
Codigo Descripcion
Plan de desarrollo integral para el Porcentaje de capacitaciones ejecutadas
AEL.05.01
talento humano del Plan de Desarrollo de Personas
OEI/AEI .
— — Nombre del Indicador
Codigo Descripcion
Gestidn de la integridad transparente . .
. Porcentaje de denuncias resueltas por
AEL.05.02 y oportuna para la comunidad . .
. - faltas a la integridad
universitaria
OEI/AEI .
— — Nombre del Indicador
Codigo Descripcion
Procesos administrativos con . s
) . Porcentaje de asesorias técnicas para
AEL.05.03 enfoque en la mejora continua para .
. . . implementar procesos documentados
la comunidad universitaria
OEI/AEI .
— 0 Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Pland bi transf i6 , .
an .e.go. lerno y transtarmacion Numero de proyectos ejecutados del Plan
AEL.05.04 digital implementado en la ) L
. - de Gobierno Digital
universidad
OEI/AEI .
— S Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Planes preventivos y correctivos Porcentaje de actividades ejecutadas del
AEI.05.05 . . . L. .
implementados en la universidad Plan de Gestion del Riesgo de Desastres

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030
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VII. RUTA ESTRATEGICA

A continuacidn, se presenta la priorizacion tanto a nivel de objetivos estratégicos como de acciones estratégicas, asi como sus respectivos responsables:

. Vincul Vinculacié
1 d| ° Descripcion inculacion con Prioridad “ Descripcion HCHIGEIon €on OU Responsable

la PGG Codlgo la PGG
Ensefianza docente oportuna para los Eje 7, . .
1 AEI.01.01 . z . . p. unap . J. Vicerrectorado Académico
estudiantes universitarios Lineamiento 7.6
Programas curriculares por competencias Eje 7, . ..
2 AEI.01.02 & . urred P . s . I s . J. Vicerrectorado Académico
actualizados para los estudiantes universitarios = Lineamiento 7.6
Bienestar y asistencia social integral para los Eje 7, . o
3 AEI.01.03 ! . Y I. .I . clatintegralp . J. Vicerrectorado Académico
. estudiantes universitarios Lineamiento 7.6
Asegurar la calidad
de la formacidn - . . .
Eje 7 Servicios educacionales complementarios Eje 7, . L.
i ’ 4 AEI.01.04 . . . o . . Vicerrectorado Académico
OEl.01 mtegra.l enel Lineamiento 7.6 accesibles para los estudiantes universitarios Lineamiento 7.6
estudiante
universitario Programa de fortalecimiento de competencias
5 AEI.01.05 fcecnol'og'lca's, metodologlcas y pedagogicas . J.e 7 Vicerrectorado Académico
interdisciplinarios para los docentes Lineamiento 7.6
universitarios
Plan de acreditacion y condiciones basicas de Eie 7
6 AEI.01.06 @ calidad sostenibles en las carreras profesionales . J. ' Vicerrectorado Académico
. . L Lineamiento 7.6
para los estudiantes universitarios
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Vinculacién con
P D) P
rioridad dl ESCl'IpCIOI'I la PGG rioridad |

Fomentar la
investigacion,
innovacién y

emprendimiento
en el estudiante y
docente
universitario

2 OEI.02

Promover la
responsabilidad
social y extension
cultural en el
estudiante
universitario

3 OEI.03

Desarrollar la
educacién
continua y centros
de extensidn
universitaria para
el educando

4 OEI.04

Eje 7,
Lineamiento 7.8

Eje 7,
Lineamiento 7.6

Eje 7,
Lineamiento 7.6

AEL.02.01

AEIL.02.02

AEI.02.03

AEIL.02.04

AEL.03.01

AEI.03.02

AEI.04.01

AEI.04.02

AEIL.04.03

AEL.04.04

AEI.04.05

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

Descripcion

Asesoria en investigacion formativa y cientifica
oportuna a estudiantes universitarios

Semilleros de investigacion accesibles para
estudiantes universitarios

Incubadora de empresas basado en equipos
para estudiantes universitarios

Programas de produccion cientifica, innovacion
y transferencia tecnolégica con validacidn
externa dirigidos por docentes y estudiantes

Programas inclusivos de responsabilidad social
orientado al bienestar de la sociedad

Programas participativos de extension cultural
orientados para el bienestar de la sociedad

Ensefianza de idiomas nativos y extranjeros
accesibles para los estudiantes

Ensefianza en competencias digitales
innovadoras para los estudiantes

Ensefianza educativa experimental accesible
para los estudiantes

Ensefianza pre universitaria multidisciplinaria
para los estudiantes

Programas productivos y de extension
accesibles para los estudiantes

Vinculacion con

la PGG

Eje 7,
Lineamiento 7.8
Eje 7,
Lineamiento 7.8
Eje 7,
Lineamiento 7.8

Eje 7,
Lineamiento 7.8

Eje 7,
Lineamiento 7.6

Eje 7,
Lineamiento 7.6

Eje 7,
Lineamiento 7.6

Eje 7,
Lineamiento 7.6

Eje 7,
Lineamiento 7.6
Eje 7,
Lineamiento 7.6
Eje 7,
Lineamiento 7.6
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OU Responsable

Vicerrectorado de
Investigacion
Vicerrectorado de
Investigacion
Vicerrectorado de
Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion

Direccidn de Responsabilidad
Social y Extension Cultural
Universitaria

Direccion de Responsabilidad
Social y Extension Cultural
Universitaria

Centro de Idiomas

Centro de Computo

Institucién Educativa
Experimental

Centro Preuniversitario

Direccion de Produccion de
Bienes y Servicios
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Prioridad m Descripcion Vinculacion con Prioridad “ Descripcion Vinculacion con OU Responsable
Plan de desarrollo integral para el talento Eje 7, Direccion General de
1 AEI.05.01 . . .. oA
humano Lineamiento 7.6 Administracién
) AELO5.02 Gestion de la integridad .transpa'rent.e y . . Ej.e 7, Rectorado
oportuna para la comunidad universitaria Lineamiento 7.6
Fortalecer la Procesos administrativos con enfoque en la Eie 7
5 OEL.05 gestion Eje 7, 3 AEI.05.03 mejora continua para la comunidad . s 2 Secretaria General
: institucional de la = Lineamiento 7.6 AR Lineamiento 7.6
universitaria
universidad
. i6n digital i
4 AELO5.04 F’Ian de gobierno y tran‘sforrw.namon digita . Jg 7, Rectorado
implementado en la universidad Lineamiento 7.6
Planes preventivos y correctivos Eje 7, Direccidn General de
5 AEIL.05.05 . . . . . . oa
implementados en la universidad Lineamiento 7.1 Administracién
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

VIII. ANEXOS

A. ANEXO B-1. MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

PEI ARTICULADO CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) 2050 Y POLITICA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR Y TECNICO PRODUCTIVA (PNESTP).

Objetivo Nacional Objetivo Especifico

. Nombre del .y Nombre del L1 Nombre del

Explicacion de Relacion Causal

con ON u OE con el OEIl del PEI
2o CoNN La reIaFJon entre‘garantlza'r una
S - 04} formacion educativa de calidad e
5| ok \¢ . - inclusiva y asegurar la calidad de
g o 2o = Garantizar la formacion la formacion integral
e gﬁ Jfe . 5
Y S ), educativa de calidad e universitaria radica eng ue una
.
¢ DTamA d'gvf inclusiva de las personas a o . R
s . . - educacion inclusiva y de calidad
partir de las competencias Porcentaje de .
. . desarrolla las competencias
necesarias que le permitan | egresados de la necesarias en los estudiantes
realizar su proyecto de Educacion Porcentaje de L ’
Alcanzar el pleno P . . Asegurar la . permitiéndoles su pleno
desarrollo de las LiRIOCT V) [ 31 (D Superiory calidad de Ia U EIESCTG desarrollo personal, social
. Desarrollo desarrollo individual, Técnico - . se encuentran P ! ’
ON.01 capacidades OE 1.1. . . OELO1 | formacion integral cultural y productivo. Esto
de las personas. sin Humano social, cultural y Productiva que
dejar :nadie at'rés JIeis) sl gUe

contribuya con el
bienestar, competitividad
y sostenibilidad del pais
con énfasis en el uso de las
tecnologias educativas y
digitales.

se encuentran
subempleados
por ingresos
(invisible)

en el estudiante
universitario

satisfechos con la
formacién
universitaria

asegura una formacion integral
gue no solo abarca lo académico,
sino también habilidades
sociales, criticas y emocionales.
El uso de tecnologias educativas
y digitales refuerza esta
formacion, preparandolos para
los desafios del mundo moderno,
contribuyendo al bienestar y la

competitividad del pais.

OPP/UPM
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Enunciado

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
indicador

Enunciado

Nombre del
indicador

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

Enunciado

Nombre del
indicador

Explicacion de Relacion Causal
con ON u OE con el OEI del PEI

Elevar los niveles
de competitividad
y productividad
con empleo
decente y en base
al
aprovechamiento
sostenible de los
recursos,
el capital humano,
el uso intensivo de
la cienciay
. tecnologia,

y la transformacion
digital del pais

indice de
Desarrollo
Sostenible

OE 3.5.

Elevar la capacidad
cientifica y de innovacion
tecnoldgica del pais, en
base a la investigacion,
creacién, adaptacién y
transferencia tecnoldgica y
cientifica, y el impulso al
proceso nacional de
transformacién digital;
favoreciendo la
articulacién entre la
academia, el Estado, los
sectores productivos y la
Sociedad Civil.

Posicion del
Peru en el
indice Global
de Innovacion

OEI.02

Fomentar la
investigacion,
innovacién y

emprendimiento
en el estudiante y
docente
universitario

Porcentaje de
estudiantes que
se encuentran
satisfechos con la
formacion en
investigacion,
innovacién y
emprendimiento

Para elevar la capacidad cientifica
y de innovacion tecnoldgica del
pais, es esencial que la UNS
fomente la investigacion,
innovacién y emprendimiento en
sus estudiantes y docentes. Esta
formacién permite a los futuros
profesionales generar avances
cientificos que, al ser transferidos
y aplicados al sector productivo,
impulsan la transformacion
digital y la competitividad
nacional. La colaboracidn entre la
universidad, el Estado, los
sectores productivos y la
sociedad civil asegura que estos
avances sean relevantes y se
implementen eficazmente,
promoviendo un desarrollo
sostenible y econdmico.

OPP/UPM
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Objetivo Nacional Objetivo Especifico

ON.01

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

Nombre del

E iado .
Aunct indicador

Alcanzar el pleno

desarrollo de las indice de
capacidades progreso
de las personas, sin | social (IPS)

dejar a nadie atras

OE1.1.

Enunciado

Garantizar la formacion
educativa de calidad e
inclusiva de las personas a
partir de las competencias
necesarias que le permitan
realizar su proyecto de
vida para su pleno
desarrollo individual,
social, cultural y
productivo, que
contribuya con el
bienestar, competitividad
y sostenibilidad del pais
con énfasis en el uso de las
tecnologias educativas y
digitales.

Nombre del
indicador

Porcentaje de
egresados de la
Educacidn
Superior y
Técnico-
Productiva que
se encuentran
subempleados
por ingresos
(invisible)

OEI.03

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

Enunciado

Promover la
responsabilidad
social y extension
cultural en el
estudiante
universitario

Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
indicador

Porcentaje de
estudiantes que
se encuentran
satisfechos con la
formacion en
responsabilidad
social

Explicacion de Relacion Causal
con ON u OE con el OEI del PEI

La formacion educativa de
calidad e inclusiva prepara a los
estudiantes con las competencias
necesarias para que no solo
puedan realizar su proyecto de
vida, sino también ser
ciudadanos responsables y
activos en su comunidad. Al
recibir una formacion integral,
los estudiantes de la UNS
desarrollan la capacidad de
contribuir al bienestar social y a
la competitividad de la region y el
pais, mientras que la promocién
de la extension cultural,
responsabilidad social y
proyeccién comunitaria los
motiva a poner en practica lo
aprendido para transformar
positivamente su entorno.

El énfasis en las tecnologias
educativas y digitales también
permite a los estudiantes llevar
estos esfuerzos al ambito digital,
lo que potencia ain mas su
impacto en la comunidad y
facilita su proyeccion social y
cultural.
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Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional

Enunciado

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

Nombre del

Enunciado

Nombre del

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

Nombre del

Explicacion de Relacion Causal

ON.01

Alcanzar el pleno
desarrollo de las
capacidades
de las personas, sin
dejar a nadie atras

indicador

indice de

Desarrollo

Humano
(IDH)

OE1.1.

Garantizar la formacion
educativa de calidad e
inclusiva de las personas a
partir de las competencias
necesarias que le permitan
realizar su proyecto de
vida para su pleno
desarrollo individual,
social, cultural y
productivo, que
contribuya con el
bienestar, competitividad
y sostenibilidad del pais
con énfasis en el uso de las
tecnologias educativas y

digitales.

indicador

Porcentaje de
egresados de la
Educacion
Superiory
Técnico-
Productiva que
se encuentran
subempleados
por ingresos
(invisible)

OEl.04

Enunciado

Desarrollar la
educacién
continua y centros
de extension
universitaria para
el educando

indicador

Porcentaje de
estudiantes que
se encuentran
satisfechos con la
formacién en
educacién
continua y centros
de extensién
universitaria

con ON u OE con el OEIl del PEI

Una formacion educativa de
calidad e inclusiva y con una base
sélida de conocimientos y
habilidades facilita que se
beneficien de programas de
educacidn continua, y centros de
extension universitaria, donde
pueden continuar su formacion
en dreas relevantes para su vida
profesional y personal.
Ademas, el uso de tecnologias
educativas y digitales en la
formacion inicial permite que los
estudiantes tengan una
transicion mas facil a la
educacion continua, al ser mas
capaces de adaptarse a nuevas
herramientas y enfoques de
aprendizaje a lo largo de su
carreray asegurando su
desarrollo constante y su
contribucion a la sociedad y la

OPP/UPM
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Objetivo Nacional Objetivo Especifico

Objetivo Estratégico Institucional

Enunciado

Nombre del
indicador

Enunciado

Nombre del
indicador

Enunciado

Nombre del
indicador

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

Explicacion de Relacion Causal
con ON u OE con el OEI del PEI

Garantizar la formacion
educativa de calidad e
inclusiva de las personas a
partir de las competencias
necesarias que le permitan

Porcentaje de
egresados de la

La formacion educativa de
calidad e inclusiva depende
directamente de la gestién
humana, administrativa y
tecnoldgica dentro de la
universidad. Para que los
estudiantes de la UNS, puedan
recibir una educacion integral
que los prepare para su proyecto
de vida y para contribuir al
desarrollo social y productivo del
pais, es esencial que la

OPP/UPM

realizar su proyecto de Educacion Porcentaje de . .
Alcanzar el pleno 9 . . ) universidad cuente con una
Indice de vida para su pleno Superior y estudiantes que ., .
desarrollo de las S - Fortalecer la gestion gestion efectiva en todos estos
. Desarrollo desarrollo individual, Técnico- o se encuentran
ON.01 capacidades OE 1.1. . . OEL.05 institucional de la . aspectos.
. Humano social, cultural y Productiva que N satisfechos con la L -
de las personas, sin . universidad - El fortalecimiento de la gestidn
. . , (IDH) productivo, que se encuentran gestion . .
dejar a nadie atras . O tecnoldgica es clave para integrar
contribuya con el subempleados institucional tecnologias educativas que
bienestar, competitividad por ingresos meioren elg roceso de enszﬁanza
y sostenibilidad del pais (invisible) ) . p' .
con énfasis en el uso de las JERIEE] P, 8 VO PETEE
tecnologias educativas los estudiantes estar preparados
ii itales ¥ para los cambios y avances en la
g ' sociedad digital. Ademas, una
gestidon administrativa eficiente
garantiza que la universidad
pueda implementar programas
educativos que respondan a las
necesidades cambiantes de los
estudiantes y del entorno social.
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Nombre
de la
Politica
Nacional

Politica
Nacional
de
Educacion
Superior y
Técnico -
Productiva

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

B. ANEXO B-2. MATRIZ DE ARTICULACION DE LAS POLITICAS NACIONALES Y EL PEI

Objetivo Prioritario

Lineamiento

Fortalecer la formacion
académica pertinente de los
estudiantes de las

Nombre del
indicador

Tasa de asistencia a

L . Servicio de la educacion
IR o G L, Servicio educacién universitaria
L.2.1. acorde a las demandas . L, AEIL.01.01
. 5 superior Tasa de conclusién
sociales, culturales y . . -
. . universitaria de educacién
productivas, contribuyendo a . s
o universitaria
Fortalecer la la empleabilidad de los
formacién egresados.
integral de los Implementar mecanismos de Servicio de
estudiantes de la soporte para los estudiantes Servicio soporte Porcentaje de
Educacion L.2.2. en la ESTP, que contribuyan 14 académicoy desercion de la AEI.01.03
Superior y a la permanencia 'y acompanamiento = educacion superior
OP2. Técnico - graduacion oportuna al estudiante
Productiva, que Numero de
responda a los Extension cultural y Servicio de proyectos de
contextos proyeccion social para Servicio extension extension y
sociales, L.2.3. fortalecer la formacidn 15 cultural y proyeccion social o AEI.03.01
culturalesy integral y el vinculo con el proyeccion social cultural por region
productivos. entorno en la ESTP impulsados por las
instituciones de ESTP
Fortalecer los programas de
osgrado para la formacion Servicio de . .
P de fofesionales Servicio osgrado de Tasa de asistencia a
L2.4. prote posgraco la educacion AEL01.01
especializados en 6 educacién .
. L . superior de posgrado
investigacién, desarrollo e superior
innovacién
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Ensefanza
docente
oportuna para
los estudiantes
universitarios

Bienestary
asistencia social
integral para los

estudiantes

universitarios

Programas
inclusivos de
responsabilidad
social orientado
al bienestar de Ia
sociedad

Ensefianza
docente
oportuna para
los estudiantes
universitarios

Accidn Estratégica Institucional

Nombre del
indicador

N° de plazas para
nombramientos
docente ordinario en
pregrado asignadas

N° de atenciones
psicoldgicas
otorgadas a

estudiantes de
pregrado

Porcentaje de
proyectos de
responsabilidad
social universitaria
ejecutadas

Numero de
programas de
posgrado ofrecidos
a estudiantes



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

Nombre
de la
Politica Cédigo
Nacional
Mejorar la
calidad del

desempefio de

Cédigo

Lineamiento

Facilitar los entornos y

Fomento para la
mejora de los

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025

Nombre del
indicador

Porcentaje de
mecanismos
ejecutados para la
mejora de los

oP3. los docente.s, de 131 recursos de soporte y Servicio entornos y entornos y recursos AELOLOS
la Educacion desarrollo para los docentes 17 recursos docentes a
Superior y de la ESTP pedagdgicos de instituciones de la
Técnico- los docentes ESTP, que cumplen
Productiva. con indicadores de
desempefio
Fomentar la calidad
L4.1. orientada al cumplimiento
de los objetivos misionales
Fortalecer la Mei Id llo de | Porcentaje de
calidad de las €jorar el desarrofio de fa instituciones de la | AEI.05.03
L gestion académicay de la - ESTP que reportan el
Instituciones de L4y | gestiondelainvestigacion de Servicio 22. 100 % de
ora. 'asEz::s)C:?/” T as instituciones educativas  servicio int?e:::g]oade  informacién al
L. en funcién de sus objetivos 22 : . Sistema Integrado de
Técnico - misionales informacion de la Informacion de la
Productiva, en el ESTP .
ejercicio de su Fortalecer los sistemas de i nvel
autonomia. informacion dellas naaong! Y Por
instituciones educativas de la region-
L.4.3. ESTP, en el marco de la AE1.05.04
mejora continua y rendicién
de cuentas
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Programa de
fortalecimiento
de competencias
tecnoldgicas,
metodoldgicas y
pedagdgicas
interdisciplinarios
para los docentes
universitarios

Procesos
administrativos
con enfoque en

la mejora
continua parala

comunidad
universitaria

Plan de gobierno
y transformacion
digital
implementado en
la universidad

Accidn Estratégica Institucional

Nombre del
indicador

Numero de
capacitaciones
disponibles para
formacion continua
del docente en
pregrado

Porcentaje de
asesorias técnicas
para implementar

procesos
documentados

Numero de
proyectos
ejecutados del Plan
de Gobierno Digital



UNS

UMWIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

C. ANEXO B-3. MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

EOI/AEI
Nombre del Indicador

Linea base Logros esperados

o [ tgesemenmdes |
Método de Calculo mmmmmm

Porcentaje de

Asegurar la calidad de la estudiantes que se (N° de respuestas positivas en
OEI.01 formacion integral en el encuentran satisfechos el periodo / N° total de 2024 0% 70% 78% 81% 84% 87% 90%
estudiante universitario con la formacién respuestas del periodo) x100%

universitaria
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01
Numero de plazas para
nombramientos
docente ordinario en
Ensefianza docente pregrado asignadas
oportuna para los
estudiantes universitarios NuUmero de programas

N° de plazas para
nombramientos docente 2024 105 89 40 40 20 20 20
ordinario

N° de programas de posgrado

de posgrado ofrecidos a . . 2024 22 24 25 27 28 30 31
. ofrecidos a estudiantes
estudiantes
Programas curriculares por ,
competencias actualizados AU G D N° de programas curriculares
AEL01.02 & \ curriculares de PAreLEEIrE 2024 0 15 0 0 15 0 0
para los estudiantes . actualizados
. o pregrado actualizados
universitarios
Numero de raciones
allmentarla's entregadas N° de raciones allme'ntarlas 2024 300 300 400 500 600 600 600
a estudiantes de entregadas a estudiantes
Bienestar y asistencia pregrado
AEI.01.03 social integral para los :
estudiantes universitarios Porcentaje de _ o
atenciones p5|colt?g|cas N° de atenciones psu;ologmas 2024 1424 1986 2483 2980 3474 3976 4191
otorgadas a estudiantes otorgadas a estudiantes
de pregrado
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AEL01.04

AEI.01.05

EI.01.06

OPP/UPM

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

EOI/AEI

Servicios educacionales
complementarios
accesibles para los

estudiantes universitarios

Programa de
fortalecimiento de
competencias
tecnoldgicas,
metodoldgicas y
pedagdgicas
interdisciplinarios para los
docentes universitarios

Plan de acreditaciény
condiciones basicas de
calidad sostenibles en las
carreras profesionales
para los estudiantes
universitarios

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Numero de

Nombre del Indicador Método de Calculo

N° de intercambios

Linea base

" nebme | logoiepesaes
“vo | v | 2035 | o5 | aomr | aums | 2029 | 2030

Logros esperados

intercambios . . 2024 455 480 500 520 540 560 580
.. . académicos firmados
académicos firmados
Ndmero de libros N° de libros prestados a
prestados a estudiantes .p 2024 21718 22000 | 22500 | 23000 | 23500 | 24000 & 24500
estudiantes
de pregrado
Numero de
dci:psrcmlizalzlsonae:a N° de capacitaciones
p. B p disponibles para formacion 2024 8 7 8 8 9 9 10
formacién continua del .
continua del docente
docente en pregrado
Ndmero de programas Numero de programas de
de estudios de ¢ progr 2024 0 3 3 3 4 4 4
. estudios acreditados
pregrado acreditados
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

EOI/AEI

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Nombre del Indicador

Porcentaje de

Método de Calculo

Linea base

Fomentar la .
. L estudiantes que se
investigacion, . o .
innovacién encuentran satisfechos (N° de respuestas positivas en el
OEI.02 o y con la formacién en periodo / N° total de respuestas 2024 0% 70% 78% 81%
emprendimiento en el . L .
. investigacion, del periodo) x100%
estudiante y docente . .,
. o innovacion y
universitario o
emprendimiento
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02
Asesoria en
investigacion , . o . .
AEL02.01  formativa y cientifica Numero de asesorfas de N° de asesorias de tesis a 2024 565 580 600 615
. tesis a bachilleres bachilleres
oportuna a estudiantes
universitarios
Semilleros de , p
. S, Numero de asesorias a
nvestigacion semilleros de N° de asesorias a semilleros de
AEL.02.02 accesibles para . . . L 2024 54 50 54 58
. investigacion en investigacion
estudiantes rearado
universitarios pree
Incubadora de Numero de equipos
empresas basado en emprendedores y/o R .
. N°dee os emprendedores y/o
equipos para Startups formados para quip P v/ 2024 30 30 34 38
. . Startups formados
estudiantes estudiantes de
universitarios pregrado
Numero de
Programas de .
roduccion cientifica subvenciones N° de subvenciones econémicas
proc o, ! econdmicas otorgadas . . 2024 41 60 70 80
innovacién y para investigacion
transferencia a pregrado para
AEL.02.04 . investigacion
tecnoldgica con ’ .
o Nudmero de solicitudes
validacion externa ara registro de N° de solicitudes para registro de
dirigidos por docentes P g P g 2024 1 2 2 3
estudiantes patentes ante patentes
v INDECOP!I
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Logros esperados

i

84%

630

62

42

90

87%

645

66

46

100

90%

660

70

50

110



UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

EOI/AEI

Promover la
responsabilidad social

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Nombre del Indicador

Porcentaje de
estudiantes que se

Método de Calculo

(N° de respuestas positivas en el

Linea base

OEIL.03 y extension cultural en | encuentran satisfechos periodo / N° total de respuestas del 2024 0% 70% 78% 81%
el estudiante con la formacion en periodo) x100%
universitario responsabilidad social
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03
Programas inclusivos Porcentaie de
de responsabilidad o ectojs de (N° de proyectos e RSU ejecutados /
AEL.03.01 social orientado al proy - . N° total de proyectos del programa 2024 72% 78% 78% 83%
. responsabilidad social
bienestar de la . . de RSU)
; universitaria ejecutados
sociedad
Programas
eii;tgzzgitzljiuizl Numero de proyectos N° de proyectos de extensién cultural
AEL.03.02 . de extension cultural proy . 2024 5 6 6 7
orientados para el . ejecutados
. ejecutados
bienestar de la
sociedad
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Logros esperados

e |

84%

83%

87%

89%

90%

89%



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

EOI/AEI

Linea base Logros esperados

 lgoiepenan |
o | vaor | auas | 026 | aomr | o | aoms | amo |

Nombre del Indicador Método de Calculo

Desarrollar la
educacion continua y

Porcentaje de
estudiantes que se

encuentran satisfechos

(N° de respuestas positivas en
el periodo / N° total de

OEIL.04 centros de extension con la formacién en . 2024 0% 70% 78% 81% 84% 87% 90%
. o .. . respuestas del periodo)
universitaria para el educacién continua 'y
) x100%
educando centros de extension
universitaria
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04
Ensefianza de idiomas ,
nativos y extranjeros Numero de grupos de N° de grupos de idiomas
AE1.04.01 > ¥ ! idiomas disponibles | cesrup . 2024 42 45 47 50 52 55 57
accesibles para los . disponibles para estudiantes
. para estudiantes
estudiantes
Ensefianza en Numero de cursos
AEL04.02 cpmpetenaas digitales of.ertados para N° de cursos c?fertados para 2024 15 12 13 14 15 16 17
innovadoras para los estudiantes en centro estudiantes
estudiantes de cémputo
NuUmero de vacantes
Ensefianza educativa ofertadas para N° de vacantes ofertadas para
AEL.04.03 | experimental accesible estudiantes en la . P 2024 723 750 775 800 825 850 875
- o . estudiantes
para los estudiantes Institucidn Educativa
Experimental
Ensefianza pre Numero de vacantes
universitaria ropuestas para N° de vacantes propuestas
AEL04.04 universitar i 2 el 2024 3102 3150 3200 3250 3300 3350 3400
multidisciplinaria para estudiantes al centro para estudiantes
los estudiantes pre universitario
PO | N eOSIT deprogams roducticn
EI.04.05 Y . P L v y de extension ofertados a 2024 8 6 7 7 8 8 9
accesibles para los extension ofertados .
. . estudiantes
estudiantes para los estudiantes
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EOI/AEI

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

Fortalecer la gestion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes

Método de Calculo

(N° de respuestas positivas en el

Linea base

Cnertme | loposepenss
o [ vaor | 2025 | 2026 | 207 | auzs | 2029 | 2030~

Logros esperados

OEL05 institucional de la queseencuentran o iodo / N° total de respuestas del | 2024 | 0% | 70% = 78% | 81% | 84% | 87% | 90%
. . satisfechos con la gestion .
universidad S periodo) x100%
institucional
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05
Plan de desarrollo ca aci::cricoennet:ij:ceutadas (N° de capacitaciones ejecutadas
AEI.05.01 integral para el talento d(fl Plan de Des;rrollo de del PDP / N° total de capacitaciones | 2024 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
humano programadas en el PDP) x100%
Personas
Gestion de la integridad . .
transparente y oportuna RORESIE]R ElBEISITE S (N° de denuncias resueltas / N° de
AEL.05.02 P i p resueltas por faltas a la . L 2024 80% 100% 100% 100% | 100% 100% 100%
para la comunidad integridad denuncias recibidas)
universitaria g
Procesos administrativos Porcentaje de asesorias (N° de asesorias técnicas brindadas
AEL05.03 Fon enfogue enla . técnicas para / N° total de asesqua técnicas 2024 0% 1% 299% 100% 100% 100% 100%
mejora continua para la implementar procesos programadas para implementar
comunidad universitaria documentados procesos)x100%
traP:;:odriwgac;itgirgio i\'ﬁal D alblcectes N° proyectos ejecutados del Plan
AELO5.04 & ejecutados del Plan de proy A 2024 2 4 4 3 3 2 1
implementado en la . - de Gobierno Digital
. . Gobierno Digital
universidad
Planes preventivos y Porcentaje de actividades (N° de actividades ejecutadas del
correctivos ejecutadas del Plan de Plan de GRD / N° de actividades o o o o o o o
implementados en la Gestion del Riesgo de programadas del Plan de GRD) 2024 0% 25% 75% 100% 100% 100% 100%
universidad Desastres x100%
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D.

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

FICHAS TECNICAS DE INDICADOR DE OEI Y AEI

OEL.01: Asegurar la calidad de la formacién integral en el estudiante universitario

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accion:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion integral en el estudiante universitario

Porcentaje de estudiantes que se encuentran satisfechos con la formacion universitaria

Este indicador es vital para evaluar el desempefio de la institucion desde la perspectiva del
estudiante, lo que ayuda a garantizar que la educacidon universitaria sea de calidad y continue
mejorando en funcidon de las expectativas y necesidades de los estudiantes.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable del OEl: Vicerrectorado Académico

Subjetividad en la satisfaccion, sesgo en la respuesta, temporalidad de la medicion.

Formula:

N°de respuestas positivas en el periodo
( - ) x100%
N°total de respuestas del periodo

Especificaciones técnicas:
N° de respuestas positivas: Se consideran a los estudiantes satisfechos + muy satisfechos,
que marcaron en la encuesta.
LA encuesta comprende conocer la satisfaccidn de los servicios brindados dentro de las
acciones estratégicas AEI.01.01, AEI.01.02, AEI.01.03, AEI.01.04, AEI.01.05 y AEI.01.06.
Parametros:
Poblacion objetivo: Estudiantes de pregrado. Periodicidad: una vez al afo. Medio de
aplicacién: En linea. Escala de medicién: Tipo Likert. Andénimo y confidencial.
Estructura:
Datos generales: carrera profesional, ciclo académico, turno (de ser el caso). Dimensiones:
Se tomara en como dimensiones a cada accidn estratégica del OEI.01.

Sentido Esperado:

X Ascendente

Descendente
No definido

1. El Vicerrectorado Académico solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. El Vicerrectorado Académico evalua el reporte y responde a la pregunta ¢es adecuado
metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacidn brindada.

4. El Vicerrectorado Académico analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Resultados de encuestas de satisfaccion.

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 0 3477 3877 4024 4173 4322 4471
Valor en absoluto B 0 4967 4967 4967 4967 4967 4967
Valor en relativo 0%* 70% 78% 81% 84% 87% 90%
(*) No existe informacién preliminar
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

OEL.02: Fomentar la investigacion, innovacion y emprendimiento en el estudiante y docente

universitario

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Aifo
Valor en absoluto A
Valor en absoluto B

Valor en relativo

OEI.02 Fomentar la investigacion, innovacion y emprendimiento en el estudiante y docente
universitario

Porcentaje de estudiantes que se encuentran satisfechos con la formacién en investigacion,
innovacién y emprendimiento

Este indicador es clave para medir tanto la calidad percibida de la formacion en investigacion,
innovacidon y emprendimiento, como la efectividad de las politicas y programas que la
institucion educativa implementa en estos campos.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de OEl: Vicerrectorado de Investigacion

Subjetividad en la satisfaccion, sesgo en la respuesta, temporalidad de la medicidn.

Féormula:

(N °de respuestas positivas en el periodo

1009
N°total de respuestas del periodo ) X i

Especificaciones técnicas:
N° de respuestas positivas: Se consideran a los estudiantes satisfechos + muy satisfechos,
gue marcaron en la encuesta.
LA encuesta comprende conocer la satisfaccion de los servicios brindados dentro de las
acciones estratégicas AEI.02.01, AEI.02.02, AEI.02.03 y AEI.02.04.
Pardmetros:
Poblacion objetivo: Estudiantes de pregrado. Periodicidad: una vez al afo. Medio de
aplicacién: En linea. Escala de medicion: Tipo Likert. Anénimo y confidencial.
Estructura:
Datos generales: carrera profesional, ciclo académico, turno (de ser el caso). Dimensiones:
Se tomara en como dimensiones a cada accidn estratégica del OEI.02.

Sentido Esperado:

X Ascendente

Descendente
No definido

1. El Vicerrectorado Académico solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. El Vicerrectorado Académico evalua el reporte y responde a la pregunta é¢es adecuado
metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacién brindada.

4. El Vicerrectorado Académico analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Resultados de encuestas de satisfaccion.

Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 3477 3877 4024 4173 4322 4471
0 4967 4967 4967 4967 4967 4967
0%* 70% 78% 81% 84% 87% 90%

(*) No existe informacién preliminar
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

OEL03: Promover la extensién cultural, responsabilidad social y proyeccion comunitaria en el

estudiante universitario.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accion:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

ICINA,
PWW 3\
PRESURUESTO

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ao

Valor en absoluto A
Valor en absoluto B
Valor en relativo

OEL.03 Promover la extension cultural, responsabilidad social y proyeccion comunitaria en
el estudiante universitario

Porcentaje de estudiantes que se encuentran satisfechos con la formacién en
responsabilidad social

Es un indicador clave que refleja la percepcion de los estudiantes sobre la calidad y el
impacto de la ensefianza en este ambito. La responsabilidad social es un componente
fundamental en la formacion académica, especialmente en contextos educativos donde se
busca que los futuros profesionales tengan un enfoque ético y comprometido con su entorno
social, ambiental y econdmico.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de OEl: Direccién de Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria

Subjetividad en la satisfaccion, sesgo en la respuesta, temporalidad de la medicion.

Formula:

(N °de respuestas positivas en el periodo
N°total de respuestas del periodo

Especificaciones técnicas:
N° de respuestas positivas: Se consideran a los estudiantes satisfechos + muy satisfechos,
gue marcaron en la encuesta.
La encuesta comprende conocer la satisfaccion de los servicios brindados dentro de las
acciones estratégicas AEI.03.01 y AEI.03.02.
Pardmetros:
Poblacion objetivo: Estudiantes de pregrado. Periodicidad: una vez al afo. Medio de
aplicacién: En linea. Escala de medicion: Tipo Likert. Anénimo y confidencial.
Estructura:
Datos generales: carrera profesional, ciclo académico, turno (de ser el caso). Dimensiones:
Se tomara en como dimensiones a cada accidn estratégica del OEI.03.

Sentido Esperado:

X Ascendente

)xlOO%

Descendente
No definido

1. La Direccidon de Responsabilidad Social y Extensidn Cultural Universitaria solicita el reporte
de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Direccion de Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria evalta el reporte
y responde a la pregunta ées adecuado metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve
a la Unidad de Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccidn de Resp. Social y Extensiéon Cultural Universitaria analiza el logro alcanzado.
Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Resultados de encuestas de satisfaccion.

Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 3477 3877 4024 4173 4322 4471
0 4967 4967 4967 4967 4967 4967
0%* 70% 78% 81% 84% 87% 90%

(*) No existe informacién preliminar
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

OEL. 04: Desarrollar la educacidn continua y centros de extensidon universitaria para el educando.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL.04 Desarrollar la educacién continua y centros de extensidn universitaria para el
educando

Porcentaje de estudiantes que se encuentran satisfechos con la formacion en educacion
continua y centros de extensidn universitaria

Es un indicador fundamental para evaluar la efectividad, calidad y relevancia de los
programas ofrecidos por la UNS en estos ambitos. A través de este indicador, la UNS puede
Justificacion: medir la alineacion de su oferta educativa con las expectativas y necesidades de los
estudiantes, promoviendo asi la mejora continua, la satisfaccion de los participantes y la
consolidacién de su reputacion como una institucion educativa de calidad.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de OEl: Direccién de Servicios Educativos de Extension

Objetivo/Accion:

Nombre del indicador:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la

. . .. Subjetividad en la satisfaccidn, sesgo en la respuesta, temporalidad de la medicién.
medicion del indicador:

Formula:

(N° de respuestas positivas en el periodo

1009
N°total de respuestas del periodo ) x100%

Especificaciones técnicas:
N° de respuestas positivas: Se consideran a los estudiantes satisfechos + muy satisfechos,
gue marcaron en la encuesta.
La encuesta comprende conocer la satisfaccion de los servicios brindados dentro de las
acciones estratégicas AEI.04.01, AEI.04.02, AEI.04.03, AEI.04.04 y AEI.04.05.
Pardmetros:
Poblacion objetivo: Estudiantes de pregrado. Periodicidad: una vez al afo. Medio de
aplicacién: En linea. Escala de medicion: Tipo Likert. Andnimo y confidencial.
Estructura:
Datos generales: carrera profesional, ciclo académico, turno (de ser el caso). Dimensiones:
Se tomara en como dimensiones a cada accidn estratégica del OEI.04.

Sentido Esperado:

X Ascendente
Sentido esperado del
indicador: Descendente
No definido
1. La Direccion de Servicios Educativos de Extension solicita el reporte de logro alcanzado en
el indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
Proceso de recoleccion y indicador.
analisis: 3. La Direccion de Servicios Educativos de Extension evaltia el reporte y responde a la

pregunta é¢es adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de
Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion de Servicios Educativos de Extension analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa Base de datos: Resultados de encuestas de

Fuente y bases de datos: . -
satisfaccion

Linea de base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 0 3477 3877 4024 4173 4322 4471
Valor en absoluto B 0 4967 4967 4967 4967 4967 4967
Valor en relativo 0%* 70% 78% 81% 84% 87% 90%

(*) No existe informacidn preliminar
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

OEL.05: Fortalecer la gestidn institucional de la universidad

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accion: OELI.05 Fortalecer la gestion institucional de la universidad

Nombre del indicador: Porcentaje de estudiantes que se encuentran satisfechos con la gestidn institucional

Es un indicador crucial que refleja el desempefio de la UNS en términos de la organizacién y
eficiencia de sus servicios administrativos. La satisfaccion de los estudiantes con la
administracion impacta directamente en su experiencia educativa, en su retencion y en su
percepcion general de la institucién. Este indicador proporciona una vision clara de areas
qgue requieren atencidn y mejora, asegurando que la administracion apoye de manera
efectiva a los estudiantes en su camino académico. Ademas, al mantener altos niveles de
satisfaccion, la institucion fortalece su reputacidn y promueve un entorno académico
positivo y productivo.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de OEl: Rectorado

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la

. . .. Subjetividad en la satisfaccidn, sesgo en la respuesta, temporalidad de la medicién.
medicion del indicador:

Formula:

(N° de respuestas positivas en el periodo

1009
N°total de respuestas del periodo ) x100%

Especificaciones técnicas:
N° de respuestas positivas: Se consideran a los estudiantes satisfechos + muy satisfechos,
gue marcaron en la encuesta.
La encuesta comprende conocer la satisfaccion de los servicios brindados dentro de las
acciones estratégicas AEI.05.01, AEI.05.02, AEI.05.03, AEI.05.04 y AEI.05.05.
Pardmetros:
Poblacion objetivo: Estudiantes de pregrado. Periodicidad: una vez al aifo. Medio de
aplicacién: En linea. Escala de medicion: Tipo Likert. Andnimo y confidencial.
Estructura:
Datos generales: carrera profesional, ciclo académico, turno (de ser el caso). Dimensiones:
Se tomara en como dimensiones a cada accidn estratégica del OEI.05.

Sentido Esperado:

X Ascendente
Sentido esperado del
indicador: Descendente
No definido

1. Rectorado solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. Rectorado evalua el reporte y responde a la pregunta ¢es adecuado metodoldégicamente?,
en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar la informacion
brindada.

4. Rectorado analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Resultados de encuestas de satisfaccion

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Linea de base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0%* 70% 78% 81% 84% 87% 90%

(*) No existe informacién preliminar
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

Ficha Técnica de los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

AEL01.01 Ensefianza docente oportuna para los estudiantes universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accion: AEI.01.01 Ensefianza docente oportuna para los estudiantes universitarios

Nombre del indicador: Numero de plazas para nombramientos docente ordinario en pregrado asignadas

El presente indicador permite monitorear la capacidad institucional para asegurar la
disponibilidad y estabilidad del cuerpo docente encargado de la formacién académica en los
Justificacion: programas de pregrado. Este indicador es fundamental para evaluar si la oferta de personal
docente esta alineada con las necesidades educativas de los estudiantes, el crecimiento de
la matricula, y los estandares de calidad académica establecidos.
Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

R | lindi : -
esponsables del indicador Responsable de OEl: Vicerrectorado Académico

Limitaciones para la

. . . No mide calidad docente, no considera carga académica
medicion del indicador:

Formula:
N°de plazas para nombramientos docente ordinario asignadas

Especificaciones técnicas:
N° total de docentes de pregrado: 389 docentes (docentes nombrados + docentes MINEDU
+ captacion directa + docentes otra modalidad)
N° total de plazas nombradas asignadas a pregrado hasta el 2024: 105 plazas
Las plazas asignadas deben estar oficialmente aprobadas y contar con resolucion.
Sélo se contabilizan plazas asignadas para pregrado.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:

Ascendente

X Descendente
No definido

1. El Vicerrectorado Académico solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. Vicerrectorado Académico evalta el reporte y responde a la pregunta ées adecuado
metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacién brindada.

4. Rectorado analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Resoluciones de nombramiento, aplicativo AIRHSP — MEF.

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Linea de base Logros esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 105* 89 40 40 20 20 10

(*) al 2024 se cuenta con 105 docentes nombrados

Nota: Las 89 plazas se deben a la orden por mandato judicial, luego, las plazas para los afios 2026 y 2027
se debe a la necesidad de nombrar progresivamente por motivo de creacién de dos facultades y para el
2028 en adelante se proyecta dar continuidad a los nombramientos de acuerdo a la necesidad
institucional.
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del Indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

.l mdlcador

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

AEI.01.01 Ensefianza docente oportuna para los estudiantes universitarios

Numero de programas de posgrado ofrecidos a estudiantes

Este indicador permite evaluar la diversificacion y amplitud de la oferta académica de
posgrado que la UNS pone a disposicion de la sociedad. El nUmero de programas de posgrado
ofrecidos refleja el grado de consolidacion académica e investigativa de la institucion, asi
como su capacidad para responder a las demandas del entorno social, econémico, cientifico
y tecnoldgico.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEI: Escuela de Posgrado

No mide la calidad académica, no considera la demanda ni la matricula real, no refleja la
eficiencia, desconocimiento de la diversidad y profundidad de los programas, puede
fomentar una expansion desordenada.

Formula:

N°de programas de posgrado ofrecidos a estudiantes

Especificaciones técnicas:

La cantidad total de programas de posgrado (maestrias y doctorados) que se encuentran
formalmente aprobados y disponibles en la UNS.

Total, de maestrias ofrecidas: 8

Total, de doctorados ofrecidos: 14

Frecuencia de medicién, semestral.

La Escuela de Posgrado analiza el logro alcanzado.

Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Escuela de Posgrado solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Escuela de Posgrado evalia el reporte y responde a la pregunta ées adecuado
metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacién brindada.

4. La Escuela de Posgrado analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Resoluciones, documentacidn oficial

Linea de base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 22 24 25 27 28 30 31
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AEI.01.02 Programas curriculares por competencias actualizados para

universitarios

UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

los estudiantes

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

\.Senfido esperado del
indicador:

==

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

AEI.01.02 Programas curriculares por competencias actualizados para los estudiantes
universitarios

Numero Programas curriculares de pregrado actualizados

Es un indicador fundamental para medir la adaptacion continua de la universidad a los
cambios en el entorno educativo y profesional. Asegura que la UNS esté comprometida con
la relevancia y calidad educativa, preparando a los estudiantes con los conocimientos y
habilidades mas demandadas en el mundo laboral. Ademas, refleja la capacidad de la
universidad para mantenerse competitiva, innovadora y alineada con las necesidades de los
estudiantes y las tendencias globales.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Vicerrectorado Académico

Mide cantidad y no calidad, no mide el impacto, incentiva principalmente el cumplimiento.

Formula:

N°de programas curriculares actualizados

Especificaciones técnicas:
Ultima actualizacién: Afio 2018
Numero de curriculos: 15
Se declarard como curriculo actualizado cuando estén aprobados mediante resolucion.
A la fecha se tiene la necesidad institucional de actualizar todos los curriculos de las Escuelas
Profesionales en el afio 2025, la periodicidad de actualizacidn es cada 3 afios, para mantener
un curriculo acorde a la demanda de la sociedad.

Sentido Esperado:

Ascendente

Descendente
X No definido

1. El Vicerrectorado Académico solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Escuela de Posgrado evalua el reporte y responde a la pregunta ¢es adecuado
metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacién brindada.

4. Vicerrectorado Académico analiza el logro alcanzado. .

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: resoluciones que aprueban los curriculos actualizados

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0 15 0 0 15 0 0
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEIL.01.03 Bienestar y asistencia social integral para los estudiantes universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accioén:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

esperado del

Proceso de recoleccion y

analisis:

Fuente y bases de datos:

Aifo

Valor en relativo

AEI.01.03 Bienestar y asistencia social integral para los estudiantes universitarios

Numero de raciones alimentarias entregadas a estudiantes de pregrado

La justificacion se basa en la importancia de proporcionar una alimentacién oportuna a los
estudiantes, para que puedan desempefiarse de manera 6ptima en su vida académica y
personal. Este indicador refleja el compromiso de la UNS, con la salud y el bienestar de sus
estudiantes, garantizando que todos aquellos alumnos que accedan al servicio, puedan tener
un servicio basico y fundamental como lo es la alimentacion.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de AEl: Direccidén de Bienestar Universitario

No refleja la calidad nutricional, puede incluir otras poblaciones, no mide satisfaccién o
aceptabilidad

Férmula:
N°de raciones alimentarias entregadas a estudiantes

Especificaciones técnicas:
Se refiere al nimero de estudiantes que tienen desayuno y/o almuerzo en el comedor
universitario y que cumplen previamente los requisitos de acuerdo al Reglamento de Servicio
del Comedor Universitario de la UNS.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.
Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
X No definido

1. La Direccién de Bienestar Universitario solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Direccion de Bienestar Universitario evalta el reporte y responde a la pregunta ées
adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. Direccion de Bienestar Universitario analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: registro de alumnos acreditados

Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
300 300 400 500 600* 600* 600*

(*) Proyeccion de ampliacion de beneficiarios.
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

E QTS septido esperado del
~==*indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

AEI.01.03 Bienestar y asistencia social integral para los estudiantes universitarios
Numero de atenciones psicoldgicas otorgadas a estudiantes de pregrado

La justificacion del indicador esta relacionada con la necesidad de garantizar el bienestar
emocional y psicolégico de los estudiantes universitarios. Este indicador refleja el
compromiso de la UNS, de brindar apoyo a la salud mental de sus estudiantes, lo cual es
esencial para su desarrollo integral y su éxito académico.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de AEl: Direccidén de Bienestar Universitario

No refleja la demanda real del servicio, puede incluir multiples atenciones a un mismo
estudiante.

Formula:
N°de atenciones psicoldgicas otorgadas a estudiantes

Especificaciones técnicas:
Numero total de estudiantes: 4967 alumnos de pregrado
N° de atenciones otorgadas, son los estudiantes que pasaron consulta con el psicélogo en el
semestre de estudio.
Los de estudiantes, son todos los aquellos que registraron matricula en el semestre de
estudio.
El avance del presente indicador se medird semestralmente.

Sentido Esperado:

X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Direccién de Bienestar Universitario solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador.

2.La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Direccion de Bienestar Universitario evalta el reporte y responde a la pregunta ées
adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion de Bienestar Universitario analiza el logro alcanzado

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: registro de estudiantes atendidos, alumnos matriculados: 4967
estudiantes)

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 1424 1986 2483 2980 3474 3976 4191
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios accesibles para los estudiantes
universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios accesibles para los estudiantes
universitarios
Nombre del indicador: Numero de intercambios académicos firmados
Este indicador permite medir el avance en la gestion institucional orientada a fortalecer las
oportunidades de intercambio académico para los estudiantes de pregrado. Representa un
insumo clave para la internacionalizacidn del curriculo y el establecimiento de redes de
Justificacion: cooperacion interinstitucional.
El nUmero de convenios firmados es un reflejo tangible del esfuerzo institucional por ampliar
la oferta de destinos y programas disponibles para la movilidad, tanto nacional como
internacional.
Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de AEI: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Objetivo/Accién:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la No mide la calidad del convenio, no refleja el impacto en la comunidad estudiantil, no
medicion del indicador: considera condiciones de accesibilidad

Formula:
N °de intercambios académicos firmados

Especificaciones técnicas:
Numero total de estudiantes: 4967 alumnos de pregrado
El intercambio académico incluye a los alumnos de pregrado que acceden a las vacantes,
tanto a nivel nacional e internacional.
La lectura del resultado serd a razén por cada 100 estudiantes matriculados.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:

X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Oficina de Cooperacién y Relaciones internacionales solicita el reporte de logro
alcanzado en el indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
Proceso de recoleccion y indicador.
analisis: 3. La Oficina de Cooperacion y Relaciones internacionales evalla el reporte y responde a la
pregunta é¢es adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de
Estadistica para subsanar la informacion brindada.
4. La Oficina de Cooperacion y Relaciones internacionales analiza el logro alcanzado.
Fuente: Universidad Nacional del Santa

Fuente y bases de datos: . . -
Fuente de datos: registro de estudiantes participantes

Linea de base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 455 480 500 520 540 560 580
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios accesibles para los estudiantes

Objetivo/Accion: . .
universitarios

Nombre del indicador: Numero de libros prestados a estudiantes de pregrado

La justificacidon del indicador, se basa en la importancia de evaluar el uso de los recursos
bibliograficos disponibles en las bibliotecas de la UNS y cdmo este uso refleja el compromiso
de los estudiantes con su desarrollo académico y su acceso a la informacidn. Este indicador
mide el cambio en la cantidad de préstamos de libros en un periodo determinado, lo cual es
util para evaluar tanto la demanda de recursos como la efectividad de los servicios
bibliotecarios.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Direccion de Bienestar Universitario

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la

Y - No mide la calidad ni el tipo de préstamo, no capta la satisfaccidn del usuario
medicion del indicador:

Féormula:

N°de libros prestados a estudiantes

Especificaciones técnicas:

El nimero de libros prestados, incluye: préstamos en sala mas préstamos a domicilio.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Direccién de Bienestar Universitario solicita el reporte de logro alcanzado en el

indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
Proceso de recoleccion y indicador.
analisis: 3. La Direccion de Bienestar Universitario evalta el reporte y responde a la pregunta ées

adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. |la Direccion de Bienestar Universitario analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Fuente y bases de datos: . . .
y Base de datos: registro de estudiantes atendidos

Linea de base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 21718 22000 22500 23000 23500 24000 24500
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

AEI.01.05 Programa de fortalecimiento de competencias tecnolégicas, metodoldgicas y
pedagdgicas interdisciplinarios para los docentes universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

AEI.01.05 Programa de fortalecimiento de competencias tecnoldgicas, metodoldgicas y
pedagdgicas interdisciplinarios para los docentes universitarios

Numero de capacitaciones disponibles para formacion continua del docente en pregrado

El presente indicador permite medir la capacidad institucional para promover el desarrollo
profesional permanente del cuerpo docente, como un componente clave en la mejora
continua de la calidad educativa. La formacidn continua es esencial para que los docentes se
mantengan actualizados en cuanto a metodologias pedagdgicas, avances disciplinarios,
herramientas tecnoldgicas, tendencias educativas y normativas del sistema de educacion
superior. Este proceso de actualizacion no solo fortalece las competencias pedagdgicas y
didacticas, sino que también impacta positivamente en |la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes, en la innovacidon en el aula y en el cumplimiento de los estandares de calidad
establecidos por organismos acreditadores.

Responsable de integracidn de datos e informacién: Unidad de Estadistica
Responsable de AEI: Direccion de Evaluacion y Desarrollo Académico

No mide la calidad de la capacitacion, no evalta el aprendizaje real, no refleja el grado de
satisfaccion

Formula:
N°de capacitaciones disponibles para formacién continua del docente

Especificaciones técnicas:
Numero total de docentes: 388 docentes.
Al nimero de docentes que reciben capacitacion, se considera a quienes hayan recibido
capacitaciones en Tics, metodologia de la ensefianza o capacitaciones segln especialidad.
El nimero total de docentes, incluye: nombrados y contratados en todas las modalidades.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:

Ascendente

Descendente
X No definido

1. La Direccion de Evaluacion y Desarrollo Académico solicita el reporte de logro alcanzado
en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Direccion de Evaluacidon y Desarrollo Académico evalta el reporte y responde a la
pregunta ¢es adecuado metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de
Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion de Evaluacion y Desarrollo Académico analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa Base de datos: actas de asistencias y/o notas

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 8 7 8 8 9 g 10
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

AEIL.01.06 Plan de acreditacién y condiciones basicas de calidad sostenibles en las carreras

profesionales para los estudiantes universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

Valor en relativo*

AEI.01.06 Plan de acreditacion y condiciones basicas de calidad sostenibles en las carreras
profesionales para los estudiantes universitarios

Numero de programas de estudios de pregrado acreditados

La justificacion del indicador esta centrada en laimportancia de garantizar que los programas
educativos ofrecidos por la UNS cumplan con los estdndares de calidad académica
establecidos por organismos nacionales e internacionales de acreditacion. Este indicador
mide la cantidad de programas de pregrado que han sido evaluados y reconocidos por
cumplir con ciertos criterios de calidad, lo que tiene un impacto directo en la reputacion de
la institucion y en la calidad de la educacidn que se ofrece a los estudiantes.

Responsable de integracidn de datos e informacién: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Oficina de Gestidon de la Calidad

No refleja el tiempo o duracidn de la acreditacion, no refleja el tiempo o duracidn de la
acreditacion

Formula:

N°de programas de estudios acreditados

Especificaciones técnicas:
La acreditacion es un reconocimiento publico que entrega el Estado Peruano, a las
instituciones o programas de estudios que cumplen con estandares de calidad y, por tanto,
aseguran excelencia educativa. Para obtener la acreditacién, los programas de estudios
pasan por una rigurosa evaluacién, demostrando que brindan un servicio educativo de
calidad.
Pasos para obtener la acreditacion:
Autoevaluacion
Evaluacidn externa
Acreditacion
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:

Ascendente

Descendente
X No definido

1. La Oficina de Gestidn de la Calidad solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Oficina de Gestion de la Calidad evalta el reporte y responde a la pregunta ées
adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. Oficina de Gestion de la Calidad analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: resoluciones de acreditacion

Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 3 3 3 4 4 4

(*) La acreditacion por cada afio se debe a la capacidad de los recursos de la universidad para acreditar
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UNS

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

AEIL.02.01 Asesoria en investigacion formativa y cientifica oportuna a estudiantes universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo/Accion:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

BON S
“" Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Aifo

AEI.02.01 Asesoria en investigacion formativa y cientifica oportuna a estudiantes
universitarios

Numero de asesorias de tesis a bachilleres

Elindicador mide la cantidad de asesorias brindadas a bachilleres en el desarrollo de sus tesis
de investigacion, como parte del proceso para la obtencion del titulo profesional. Este dato
permite evaluar el nivel de participacion del personal académico en la orientaciéon de
trabajos de investigacion aplicada o tedrica, que consolidan las competencias adquiridas
durante la formacién universitaria. Ademas, facilita el seguimiento de la calidad y cobertura
del acompafiamiento académico, permitiendo identificar necesidades de mejora en la
gestion de los procesos de titulacion, fortalecer las capacidades investigativas de los
egresados y asegurar el cumplimiento de los estandares institucionales y normativos.
Responsable de integracidn de datos e informacién: Unidad de Estadistica

Responsable de AEI: Vicerrectorado de Investigacion

No refleja el tiempo de titulacion, no mide el impacto social o laboral de los titulados

Féormula:

N°de asesorias de tesis a bachilleres

Especificaciones técnicas:

Los docentes deben cumplir con lo siguiente:

Brindar tutoria a los estudiantes para orientarlos en su desarrollo profesional y/o académico.
Por una sola vez brindan asesoria a los bachilleres en la elaboracién y sustentacion de la tesis
para la obtencién del titulo profesional.

El bachiller tiene el derecho de gratuidad para el asesoramiento, la elaboracion y la
sustentacion de la tesis para la obtencidn del titulo profesional, por una sola vez. El avance
del presente indicador se medira semestralmente.
Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. El Vicerrectorado de Investigacion solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. El Vicerrectorado de Investigacidon evalia el reporte y responde a la pregunta ées
adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. Vicerrectorado de Investigacion analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: repositorio Institucional, base de datos de las escuelas profesionales

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 565 580 600 615 630 645 660
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

AEL.02.02 Semilleros de investigacidn accesibles para estudiantes universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accioén:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

Valor en relativo

AEI.02.02 Semilleros de investigacion accesibles para estudiantes universitarios

Numero de asesorias a semilleros de investigacidon en pregrado

Este indicador permite medir el esfuerzo institucional orientado a la promocion de la cultura
investigativa. Los semilleros de investigacion constituyen espacios clave para el desarrollo
de habilidades en indagacion, pensamiento critico y trabajo colaborativo, fortaleciendo la
formacion integral de los estudiantes de pregrado. El nimero de semilleros fomentados y
formados refleja el producto directo de las estrategias académicas disefiadas para incentivar
la participacion estudiantil en procesos de investigacion, generar relevo generacional en
grupos cientificos y aportar al desarrollo del conocimiento en distintas areas del saber.
Responsable de integracidn de datos e informacién: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Instituto de Investigacion

No mide la calidad de los semilleros, no mide el impacto académico o social, limitado como
Unico indicador

Formula:

N°de asesorias a semilleros de investigacion

Especificaciones técnicas:
El nimero de asesorias es la cantidad total de sesiones o instancias formales de
acompanamiento, orientacion o asesoria académica brindadas por docentes o
investigadores a estudiantes que integran semilleros de investigacion en programas de
pregrado durante un periodo determinado.
Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
X No definido

1. El Instituto de Investigacion solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. El Instituto de Investigacidn evalua el reporte y responde a la pregunta ées adecuado
metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacién brindada.

4. Instituto de Investigacion analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Registro/data de semilleros de investigacién
Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

54 50 54 58 62 66 70
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UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEIL.02.03: Incubadora de empresas basado en equipos para estudiantes universitarios

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién: AEI.02.03 Incubadora de empresas basado en equipos para estudiantes universitarios

Nombre del indicador: NUmero de asesorias a equipos emprendedores y/o Startups en pregrado

Este indicador permite medir el nivel de acompafiamiento académico y técnico brindado por
la UNS a estudiantes de pregrado involucrados en iniciativas emprendedoras o startups.
Refleja el esfuerzo institucional por fomentar la cultura del emprendimiento, la innovacion
y la transferencia de conocimiento, apoyando a los estudiantes en el desarrollo de ideas de
Justificacion: negocio con potencial de impacto econdmico y social. Ademas, evidencia el compromiso con
la formacion practica y el fortalecimiento de habilidades como la creatividad, el liderazgo, la
resolucion de problemas y la gestion de proyectos. El seguimiento de este indicador
contribuye a la planificacion de programas de apoyo al emprendimiento, y permite evaluar
la efectividad de las estrategias institucionales en el ecosistema de innovacidn universitaria.
Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de AEl: Direccién de Incubadora de Empresas
Limitaciones para la No todos los equipos siguen activos en el tiempo, acceso a financiamiento limitado, interés
medicion del indicador: y disponibilidad de los estudiantes
Férmula:

Responsables del indicador:

N°de asesorias a equipos emprendedores y/o startups
Especificaciones técnicas:
Equipo de emprendimiento: Es un grupo de estudiantes de pregrado que se organiza para
desarrollar una idea de negocio o proyecto innovador, en compafia de un tutor, asesor o
docente. Este equipo trabaja de manera conjunta para crear un producto, servicio o solucién
que atienda una necesidad del mercado, buscando generar valor y, eventualmente, construir
una empresa.
Startups: Es un tipo especial de empresa joven conformada por estudiantes de pregrado,
generalmente creada para desarrollar productos o servicios innovadores, a menudo
apoyados en la tecnologia, y disefiada para crecer de manera rapida y escalar en el mercado.
Los equipos formados, incluye a todas las carreras profesionales durante los dos semestres
académicos.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:

Ascendente
Sentido esperado del
indicador: Descendente
X No definido
1. La Direccion de Incubadora de Empresas solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
Proceso de recoleccion y indicador.
analisis: 3. La Direccidn de Incubadora de Empresas evalua el reporte y responde a la pregunta ées

adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion de Incubadora de Empresas analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Fuente y bases de datos: Base de datos: registro de equipos

Linea de base Logros esperados
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 30 30 34 38 42 46 50
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UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEL.02.04 Programas de produccién cientifica, innovacién y transferencia tecnolégica con
validacién externa dirigidos por docentes y estudiantes

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.04 Programas de produccion cientifica, innovacion y transferencia tecnolégica con
validacion externa dirigidos por docentes y estudiantes

Numero de subvenciones econdmicas otorgadas a estudiantes de pregrado para
investigacion

Es un indicador clave que permite medir el nivel de apoyo institucional al fomento de la
investigacion formativa. Estas subvenciones contribuyen a incentivar la participacion
temprana de los estudiantes en actividades de investigacion, fortaleciendo sus capacidades
Justificacion: cientificas, su espiritu innovador y su proyeccion académica. Ademas, promueven la
generacion de conocimiento nuevo y de calidad desde el pregrado, y fortalecen la cultura
investigativa de la universidad, impactando positivamente en los indicadores de produccién
cientifica.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Direccidén de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la

. . . 1 No mide la calidad, depende del presupuesto disponible, no asegura la culminacion exitosa
medicion del indicador: » dep P P P ! &

Formula:

N°de subvenciones econoémicas otorgadas a estudiantes

Especificaciones técnicas:

Subvenciones econémicas: Son apoyos financieros (fondos, becas o estimulos monetarios)
otorgados con recursos de la universidad para cubrir gastos relacionados con el desarrollo
de proyectos de investigacion.
Estos fondos pueden financiar materiales, movilidad académica, inscripcion a congresos,
publicacién de articulos, entre otros.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:

X Ascendente
\8enfido esperado del
MEY indicador: Descendente
No definido

1. La Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica solicita el reporte de logro
alcanzado en el indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
Proceso de recoleccion y indicador.
analisis: 3. La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica evalua el reporte y responde a la
pregunta é¢es adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de
Estadistica para subsanar la informacion brindada.
4. La Direcciéon de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica analiza el logro alcanzado.
Fuente: Universidad Nacional del Santa

Fuente y bases de datos: . .
Base de datos: resoluciones que aprueban las subvenciones

Linea de base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 41 60 70 80 90 100 110
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accion:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Proceso de recoleccion y

analisis:

Fuente y bases de datos:

Aifo

Valor en relativo

AEI.02.04 Programas de produccion cientifica, innovacion y transferencia tecnoldgica con
validacion externa dirigidos por docentes y estudiantes

Numero de solicitudes para registro de patentes ante INDECOPI

Es un indicador crucial para evaluar la capacidad de innovacion, su contribucion al desarrollo
econdmico, y su nivel de transferencia de tecnologia hacia la industria. Este indicador refleja
el impacto de las investigaciones realizadas, la vinculacion entre academia y sector
empresarial, y la capacidad de la UNS para generar soluciones practicas que puedan ser
protegidas legalmente. Ademads, las patentes reflejan el fomento de una cultura de
innovacion, la proteccion de la propiedad intelectual, y el desarrollo de emprendedores,
factores clave para el crecimiento econémico y el avance de la ciencia y la tecnologia.
Responsable de integracidn de datos e informacién: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Direccidén de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

No garantiza el otorgamiento de la patente, no mide la calidad o impacto de la invencion

Férmula:
N°de solicitudes para registro de patentes

Especificaciones técnicas:

Registro de patentes: Es el proceso legal por el cual se busca obtener el derecho exclusivo
de explotacion sobre una invencién (producto o proceso nuevo y Util).
Una patente protege invenciones y garantiza que el titular pueda impedir que otros usen,
fabriquen o vendan esa invencidn sin su autorizacion.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.
Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica solicita el reporte de logro
alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica evalua el reporte y responde a la
pregunta ¢es adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de
Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica analiza el logro alcanzado.
Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: resoluciones y Bases de Datos Oficiales de INDECOPI

Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 2 2 3 3 4 4

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS.

OPP/UPM

Pag. 96



UNS

UNIVERSIDAD
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

AEL.03.01 Programas inclusivos de responsabilidad social orientado al bienestar de la sociedad

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accion:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Aifo

AEI.03.01 Programas inclusivos de responsabilidad social orientado al bienestar de Ia
sociedad

Porcentaje de proyectos de responsabilidad social universitaria ejecutadas

Este indicador es fundamental para evaluar el compromiso de la universidad con su entorno
y su contribucion al desarrollo social.

Ademas, este indicador permite fortalecer la formacidn de los estudiantes, brindandoles la
oportunidad de aplicar sus conocimientos en situaciones reales y fomentando valores como
la solidaridad, el liderazgo y la responsabilidad ciudadana. De esta manera, la UNS no solo
forma profesionales competentes, sino también ciudadanos comprometidos con la
transformacion social.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Direccion de Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria

No mide la calidad ni el impacto, no refleja la participacion real

Féormula:

N°de proyectos de RSU ejecutados
( )XlOO%
N°total de proyectos del programa de RSU
Especificaciones técnicas:
RSU = Responsabilidad Social Universitaria
Los proyectos de RSU, involucran actividades programadas por la Direcciéon de
Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria y las Escuelas Profesionales, los
cuales deben ser tomados para el célculo de la férmula, como por ejemplo:
- Campanas de salud preventiva
- Sensibilizacion para la proteccidn ambiental
- Capacitacion para el tratamiento de residuos sélidos
- Charlas educativas para elaborar abonos organicos, etc.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.
Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Direccidon de Responsabilidad Social y Extensién Cultural Universitaria solicita el reporte
de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.3. La Direccidn de Responsabilidad Social y Extensidn Cultural Universitaria evalta
el reporte y responde a la pregunta ées adecuado metodolégicamente?, en caso que no sea
asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion de Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria analiza el logro
alcanzado.

Fuente Universidad Nacional del Santa

Base de datos: informe de ejecucion, Memoria Institucional

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en Absoluto A 13 14 14 15 15 16 16
Valor en Absoluto B 18 18 18 18 18 18 18
Valor en relativo 72% 78% 78% 83% 83% 89% 89%
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

AEIL.03.02 Programas participativos de extensidn cultural orientados para el bienestar de la

sociedad

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

X

'3
2]
f:\’.
10 Yusd
=
5
b/

““indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

AEI.03.02 Programas participativos de extension cultural orientados para el bienestar de la
sociedad

Numero de proyectos de extension cultural ejecutados

Es un indicador clave que mide el compromiso de la UNS con la promocidn de la cultura, la
educacion integral de los estudiantes, la cohesidn social y el fortalecimiento de la identidad
cultural. Ademds, ayuda a demostrar la alineacion de la universidad con sus objetivos
institucionales y con las expectativas sociales, contribuyendo a la mejora continua de sus
proyectos y actividades culturales.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de AEl: Direccion de Responsabilidad Social y Extensidn Cultural Universitaria

No mide la calidad, relevancia ni el impacto cultural, no evidencia el grado de participacion
activa de estudiantes

Formula:

N°de proyectos de extension cultural ejecutados

Especificaciones técnicas:
Los proyectos de extension cultural, involucran actividades programadas por la Direccion de
Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria y las Escuelas Profesionales, los
cuales deben ser tomados para el célculo de la férmula, como, por ejemplo:

- Festivales culturales

- Conservacion del patrimonio histdrico

- Exposiciones itinerantes
El avance del presente indicador se medird semestralmente.

Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Direccidon de Responsabilidad Social y Extensién Cultural Universitaria solicita el reporte
de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Direccion de Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria evalta el reporte
y responde a la pregunta ées adecuado metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve
a la Unidad de Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion de Responsabilidad Social y Extension Cultural Universitaria analiza el logro
alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Informe de ejecucién, Memoria Institucional

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 5 6 6 7 7 8 8
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEIL.04.01 Ensefianza de idiomas nativos y extranjeros accesibles para los estudiantes

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accioén: AEI.04.01 Ensefianza de idiomas nativos y extranjeros accesibles para los estudiantes

Nombre del indicador: Numero de grupos de idiomas disponibles para estudiantes

El indicador permite evaluar la diversidad y accesibilidad de la oferta académica en lenguas
extranjeras dentro del Centro de Idiomas de la UNS. Su medicidn refleja el compromiso con
el desarrollo de competencias lingliisticas y culturales en los estudiantes, esenciales en un
Justificacion: contexto globalizado. Ademas, evidencia la capacidad institucional para responder a la
demanda estudiantil, asi como la disponibilidad de recursos humanos y materiales
necesarios para la ensefianza de idiomas. Un mayor nimero de grupos indica una oferta mas
inclusiva y flexible, que promueve el acceso equitativo y la formacidn integral del alumnado.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsables del indicador: Responsable de AEI: Centro de Idiomas

Limitaciones para la

e, . Limitacion en la medicidn de la calidad educativa, desconexion con la demanda estudiantil
medicion del indicador:

Féormula:

N°de grupos de idiomas para estudiantes

Especificaciones técnicas:
Los grupos de idiomas, se dividen en:

- Ingles
- Quechua
- Portugués
- Italiano
Sentido Esperado:
X Ascendente
Descendente
No definido

1. El Centro de Idiomas solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. El centro de idiomas evalGa el reporte y responde a la pregunta ées adecuado
metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacién brindada.

4. El centro de idiomas analiza el logro alcanzado.

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Fuente y bases de datos: , -
v Base de datos: Acta de matriculas por cada grupo de idiomas

Linea de base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 42 45 47 50 52 55 57
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

AEIL.04.02 Ensefianza en competencias digitales innovadoras para los estudiantes

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accioén:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ano

AEI.04.02 Ensefianza en competencias digitales innovadoras para los estudiantes

Numero de cursos ofertados para estudiantes en centro de cémputo

Este indicador permite medir la cantidad de oportunidades de formacidn técnica y digital
que se brindan a los estudiantes a través del centro de computo de la UNS. La oferta de
cursos es un reflejo directo del compromiso institucional con el fortalecimiento de las
competencias tecnoldgicas, que son fundamentales para el desarrollo académico vy
profesional de los alumnos en un entorno cada vez mas digitalizado.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de AEIl: Centro de Cémputo

No refleja la calidad de los cursos, no considera la participacion o asistencia real, no mide el
impacto del aprendizaje

Formula:

N°de cursos of ertados para estudiantes en centro de computo

Especificaciones técnicas:

La oferta de cursos incluye cursos como:

- Ofimatica

- Autocad

- SAP

- Programacion

- Powe Bi, entre otros.

Para su cdlculo deberd tomarse en cuenta los cursos en sus distintas modalidades de
presencial y virtual

Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
X No definido

1. El Centro de Coémputo solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. El Centro de Computo evalia el reporte y responde a la pregunta ées adecuado
metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacidn brindada.

4. El Centro de Cémputo analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional de Trujillo

Base de datos: acta de matriculas por cada curso

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 15 12 13 14 15 16 17
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEIL.04.03 Ensefianza educativa experimental accesible para los estudiantes

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accioén:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

o de calculo:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

AEI.04.03 Ensefianza educativa experimental accesible para los estudiantes

Numero de vacantes ofertadas para estudiantes en la Institucién Educativa Experimental

Este indicador permite medir la capacidad de atencidn educativa de la Institucidon Educativa
Experimental en términos de la cantidad de plazas disponibles para nuevos y actuales
estudiantes. Refleja el compromiso institucional con el acceso a la educacién y es
fundamental para la planificacion de recursos humanos, infraestructura y servicios
educativos.

Responsable de integracidn de datos e informacién: Unidad de Estadistica
Responsable de AEI: Institucidon Educativa Experimental

No refleja la demanda real, no mide la calidad del servicio educativo, no distingue niveles ni
modalidades educativas

Féormula:

N°vacantes ofertadas a estudiantes para estudiantes

Especificaciones técnicas:
Las vacantes actuales de la IEE son de 723 estudiantes.
Nivel Inicial: 48 estudiantes
Nivel Primaria: 260 estudiantes
Nivel Secundaria: 415 estudiantes
Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1.La Institucién Educativa Experimental solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Institucion Educativa Experimental evalta el reporte y responde a la pregunta ées
adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. La Institucidn Educativa Experimental analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos Acta de matriculas

Linea de base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 723 750 775 800 825 850 875
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

AEIL.04.04 Ensefianza pre universitaria multidisciplinaria para los estudiantes

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo/Accioén:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Ao

Valor en relativo

AEI.04.04 Ensefianza pre universitaria multidisciplinaria para los estudiantes

Numero de vacantes propuestas para estudiantes en el centro pre universitario

Este indicador permite conocer la capacidad planificada del centro preuniversitario para
atender la demanda de estudiantes que buscan preparacidon académica previa al ingreso a
la universidad. Refleja el compromiso institucional con el acceso a programas de nivelacion,
reforzamiento y orientacion vocacional, especialmente en contextos de alta competencia y
desigualdad educativa.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEIl: Centro Preuniversitario

No garantiza cobertura efectiva, no mide la calidad del servicio ofrecido, no incluye la tasa
de retencion o desercidn

Formula:

N°de vacantes propuestas para estudiantes

Especificaciones técnicas:

Cantidad total de vacantes propuestas por el Centro Preuniversitario para que los
estudiantes puedan acceder a los servicios del centro preuniversitario en os ciclos I, 1l y 111

1tido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. El Centro Preuniversitario solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. El Centro Preuniversitario evalia el reporte y responde a la pregunta ées adecuado
metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica para subsanar
la informacién brindada.

4. La Institucidn Educativa Experimental analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Plan de trabajo y Presupuesto de CEPUNS

Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
3102 6 7 7 8 8 9
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

AEIL.05.01 Plan de desarrollo integral para el talento humano

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo/Accioén:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Aifo
Valor Absoluto A
Valor Absoluto B*

Valor en relativo**

AEI.05.01 Plan de desarrollo integral para el talento humano

Porcentaje de capacitaciones ejecutadas del Plan de Desarrollo de Personas

Es un indicador clave para evaluar la efectividad de las estrategias de desarrollo del capital
humano en la UNS. Este indicador permite evaluar el grado en el que se estan alcanzando
los objetivos establecidos en el plan de desarrollo de personas, lo cual es clave para asegurar
que los servidores tengan las oportunidades necesarias para crecer profesionalmente y
contribuir al éxito de la organizacion.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica
Responsable de AEl: Direccién General de Administracion

No refleja la calidad, no mide el impacto, no considera la cobertura

Formula:

( N° de capacitaciones ejecutadas del PDP ) e
x
N° total de capacitaciones programadas en el PDP °

Especificaciones técnicas:
PDP = Plan de Desarrollo de Personas.
Mediante dicho plan, la Unidad de Recursos Humanos gestionar la capacitacion al personal
administrativo en temas como:

- Gestion Publica

- Sistemas Administrativos del Estado

- Ofimatica

- Otros.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
X No definido

1. Direccion General de Administracidn solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Direccion General de Administracion evalia el reporte y responde a la pregunta ées
adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. Direccion General de Administracién analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Plan de Desarrollo de Personas

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 4 4 4 4 4 4
0 5 5 5 5 5 5
0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

(*) Sujeto a variar de acuerdo a la necesidad institucional con cada afio

(**) Se proyecta mantener un cumplimiento minimo de ejecucién del 80% del PDP.
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

AEIL.05.02 Gestion de la integridad transparente y oportuna para la comunidad universitaria

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

AEI.05.02 Gestion de la integridad transparente y oportuna para la comunidad universitaria

Porcentaje de denuncias resueltas por faltas a la integridad

Este indicador permite evaluar la capacidad de la institucidn para atender y resolver casos
relacionados con conductas que vulneran principios éticos y los derechos de los miembros
de la comunidad universitaria. Su medicion refleja el compromiso institucional con la
integridad, promueve una cultura de respeto y transparencia, y fortalece la confianza en los
canales de denunciay en los érganos responsables de impartir justicia interna. Ademas, sirve
como una herramienta clave para identificar oportunidades de mejora en la gestion de
conflictos y asegurar entornos justos y seguros para todos.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEIl: Defensoria Universitaria y Tribunal de Honor

No mide la calidad de la resolucidn, depende del tiempo de resolucién

Formula:

N°de denuncias resueltas
( : = ) x100%
N°de denuncias recibidas

Especificaciones técnicas:

Las denuncias resueltas son aquellas que son recogidas de la comunidad universitaria, y
pueden tener las caracteristicas de quejas, asuntos de ética, vulneracion de los derechos y
denuncias propiamente dichas dentro de la UNS.

Decimos que las denuncias se han resuelto cuando han pasado por un proceso formal de
analisis y han sido atendidas, llegado a una decision final por parte del érgano competente
(como la Defensoria Universitaria, Tribunal de Honor o Comision Disciplinaria),

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

independientemente de su conclusidn, ya sea:
- Confirmando la falta e imponiendo una sanciéon o medida correctiva.
- Desestimando la denuncia por falta de pruebas o por considerarse infundada.
- Archivando el caso por desistimiento del denunciante o falta de competencia.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.
Sentido Esperado:

Pﬁ@{ﬁ:ma 3\
PRESURY /
J O\ /

. Ascendente
Sentido esperado del
indicador: Descendente
X No definido

1. La Defensoria Universitaria y Tribunal de Honor solicita el reporte de logro alcanzado en

el indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el

indicador. 3. La Defensoria Universitaria y Tribunal de Honor evaltan el reporte y responde

a la pregunta ées adecuado metodolégicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad

de Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Defensoria Universitaria y Tribunal de Honor analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de Datos: Denuncias recepcionadas
Linea de base

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Logros esperados*

Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en Absoluto A 8 5 5 5 5 5 5
Valor en Absoluto B 10 5 5 5 5 5 5
Valor en relativo 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(*) Los logros esperados son al 100%, debido a que se espera que se resuelvan todos los casos

recepcionados dentro del afio fiscal.
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL SANTA

AEL.05.03 Procesos administrativos con enfoque en la mejora continua para la comunidad universitaria

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accién:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

1CINA,
\%\,@”0 g

Sentido esperado del
indicador:

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Aifo
Valor en Absoluto A
Valor en Absoluto B

Valor en relativo

AEI.05.03 Procesos administrativos con enfoque en la mejora continua para la comunidad
universitaria

Porcentaje de asesorias técnicas para implementar procesos documentados

Es un indicador clave que permite medir el grado de acompafiamiento técnico brindado a las
unidades organizacionales para la correcta implementacion de procesos documentados. La
asesoria técnica es un componente clave para garantizar que los procesos no solo estén
formalmente definidos, sino también correctamente comprendidos, adaptados y aplicados
por el personal en cada area.

Responsable de integracidn de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsable de AEl: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

No mide la calidad de la ejecucién, no considera el impacto o efectividad, no considera los
tiempos ni los retrasos

Formula:

N¢de asesorias técnicas brindadas
T — : x100%
N°total de asesoria técnicas programadas para implementar procesos

Especificaciones técnicas:
Numero de unidades de organizacidn: 96 UO (sujeto a variacion)
Un proceso esta documentado es cuando cuenta con evidencia escrita y formal que describe
como se debe ejecutar. Esto incluye:
e Objetivo del proceso, Responsable(s), Entradas y salidas, Actividades y pasos, Diagramas
de flujo (si aplica), Normativa o base legal, Fecha de aprobacién o revision.
Para la formulacidn de los procesos debera tomarse en cuenta la normatividad vigente.
Las asesorias incluyen el acompafiamiento a lo largo de la elaboracion de los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo.
El avance del presente indicador se medira semestralmente.
Sentido Esperado:
X Ascendente

Descendente
No definido

1. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador.

3. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto evalla el reporte y responde a la pregunta ées
adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa Base de datos: resolucion que aprueba los
procesos.

Linea de base Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 7 28 96 96 96 96
0 96 96 96 96 96 96
0% 1% 29% 100% 100% 100% 100%

Nota: Se mantiene constante los logros esperados a partir del 2028, debido a que se proyecta que ya se

cuente con el 100% de procesos documentados e implementados en las UO.
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UNS

UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEL.05.04 Plan de gobierno y transformacion digital implementado en la universidad

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accioén: AEI.05.04 Plan de gobierno y transformacion digital implementado en la universidad

Nombre del indicador: Numero de proyectos ejecutados del Plan de Gobierno Digital

Es un indicador crucial para evaluar el avance, la efectividad y el impacto de las iniciativas
tecnoldgicas dentro del marco de un Plan de Gobierno Digital. Este indicador mide la

Justificacion: cantidad de proyectos que han sido implementados o completados dentro de un plan
disefiado para modernizar la infraestructura tecnoldgica de la UNS, mejorar la eficiencia
administrativa y proporcionar mejores servicios a los estudiantes.

Responsable de integracion de datos e informacion: Unidad de Estadistica

Responsables del indicador: Responsable de AEI: Oficina de Tecnologias de la Informacién

Limitaciones para la

ey .. No mide el impacto o resultados reales, no refleja la calidad de ejecucion
medicion del indicador:

Formula:

N°de proyectos ejecutados del Plan de Gobierno Digital

Especificaciones técnicas:

Numero de proyectos segin PGD: 19 proyectos, de los cuales ya se ejecutaros 02 en el 2024.
Para el calculo de proyectos ejecutados e implementados, se tomard como referencia a los
proyectos establecidos en el Plan de Gobierno Digital de la UNS, entre los principales,
tenemos:

- Sistema de gestion de seguridad de la informacion

- Redisefio del portal WEB UNS

- Optimizacion de la red de fibra dptica

- Sistema de gestiéon documental
El avance del presente indicador se medira semestralmente.

Sentido Esperado:
Ascendente

Sentido esperado del

indicador: Descendente

X No definido

1. La Oficina de Tecnologias de la Informacion solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador.

2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
indicador. 3. La Oficina de Tecnologias de la Informacidn evalta el reporte y responde a la
pregunta ¢es adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de
Estadistica para subsanar la informacion brindada.

4. La Oficina de Tecnologias de la Informacidon analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Base de datos: Plan de Gobierno Digital de la UNS

Proceso de recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de datos:

Linea de base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 2 4 4 3 3 2 1
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UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030

NACIONAL DEL SANTA

AEL05.05 Planes preventivos y correctivos implementados en la universidad

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo/Accion: AEI.05.05 Planes preventivos y correctivos implementados en la universidad

Nombre del indicador: Porcentaje de actividades ejecutadas del Plan de Gestidn del Riesgo de Desastres

El indicador es fundamental para medir la efectividad y el progreso en la implementacion de
estrategias de prevencidon, mitigacion, respuesta y recuperacién ante desastres. Este
indicador permite a las autoridades y partes interesadas evaluar la capacidad de la
organizacion para gestionar y reducir los riesgos de desastres, mejorar la preparacion
institucional y comunitaria, y garantizar que las comunidades estén mas resilientes frente a
situaciones de emergencia. Ademas, contribuye a una gestion publica mas transparente y
responsable, fortaleciendo la confianza en las instituciones encargadas de la proteccion civil
y la gestion de riesgos.

Responsable de integracidn de datos e informacién: Unidad de Estadistica

Responsable de AEI: Direccién General de Administracion

Justificacion:

Responsables del indicador:

Limitaciones para la

. . . . No mide el impacto real en la reduccion del riesgo, riesgo de cumplimiento aparente
medicion del indicador: P 80, J P P

Formula:

( N°de actividades ejecutados del plan de GRD ) 100%
N° de actividades programadas del plan de GRD X °

Especificaciones técnicas:
Para el calculo de las actividades ejecutadas, se tomara como referencia las actividades del
Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de la UNS.
Fases:
1. Identificacidn y evaluacidn de riesgos
2. Difusidn de la gestion de riegos de desastres
3. Evitar nuevas condiciones de riesgo y reduccion de riesgos existentes
4. Fortalecimiento de capacidades institucionales
El avance del presente indicador se medira semestralmente.
Sentido Esperado:

Ascendente
Sentido esperado del
indicador: Descendente
X No definido
1. La Direccion General de Administracion solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador.
2. La Unidad de Estadistica recoge, valida, procesa y reporta el logro alcanzado por el
Proceso de recoleccion y indicador.
analisis: 3. La Direccién General de Administracion evalua el reporte y responde a la pregunta ées

adecuado metodoldgicamente?, en caso que no sea asi, vuelve a la Unidad de Estadistica
para subsanar la informacion brindada.

4. La Direccion General de Administracion analiza el logro alcanzado.

Fuente: Universidad Nacional del Santa

Fuenteyb de datos: . .
uentey bases de datos Base de datos: Plan de Gestidn de Riesgos y Desastres de la UNS

Linea de base Logros esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en Absoluto A 0 1 3 4 4 4 4
Valor en Absoluto B 0 4 4 4 4 4 4
Valor en relativo 0% 25% 75% 100% 100% 100% 100%

NOTA: Los planes de Gestidn de riesgos y desastres son trianuales, para el 2027, se proyecta tener una
implementacion del Plan de Gestidn de Riesgos y Desastres al 100%.

Grupo de Trabajo y Equipo Técnico del Planeamiento Estratégico de la UNS. Pag. 107
OPP/UPM




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2025-2030

RECTORADO:

Av. Pacifico N° 508, Urb. Buenos Aires, Nuevo Chimbote
Teléfono: (043) 310445 Anexo - 1052

CAMPUS UNIVERSITARIO:
Av. Universitaria S/N Urb. Bellamar, Nuevo Chimbote

0° OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

. uns.edu.pe OPP / UPM




	7fa25f8d7c0218ed92abdc8b9b83cc3c4f934454a444bc4643ca716a997b848f.pdf
	7fa25f8d7c0218ed92abdc8b9b83cc3c4f934454a444bc4643ca716a997b848f.pdf

